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Municipal du lundi 13 février 2023
COMMUNE DE FIGEAC
LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023

*kk

A I’heure de la rédaction du présent document, certaines données essentielles a la projection budgétaire 2023 sont manquantes,
telles que I’évolution des bases de la fiscalité communale ou le montant des dotations de fonctionnement de I’Etat.

L’incertitude sur I’évolution des prix de I’énergie au cours de I’année 2023 (électricité et gaz) complique grandement I’exercice.

Par ailleurs, la prospective financiere actualisée sera présentée aux Conseillers Municipaux par le cabinet Ressources
consultants finances le jeudi 9 février.

Ce document présente ainsi des premiers elements qui seront enrichis pour la présentation en séance du Conseil Municipal du
lundi 13 février.

***

L'article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que « dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au conseil
municipal, dans un délai de deux mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette ». S'agissant des communes de plus de 10 000 habitants, depuis la promulgation de la loi NOTRe du 7 ao(t
2015, ce rapport doit comporter, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs.

Ce rapport n’est pas sanctionné par un vote et n'a donc pas de caractere décisionnel. Larticle L. 2312-1 du CGCT précise qu’ «il est pris acte de ce débat par
une délibération spécifique ».
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=onomie francgaise resterait dynamique
en 2022 (+2,7 %) et résisterait en 2023 (+1,0 %)

Aprés un rebond de I'économie pariculigrement marque en 2021, qui a fait de la France le grand pays
europeen ol 'activite a le plus vite rattrape son niveau d'avant la crise sanitaire, lNnvasion russe en
Ukraine a assombn les perspectives economigues, en entrainant une forte hausse des prx des matiéres
premiéres, un rebond des tensions d approvisionnement et une augmentation de I'mcerrtude.

Face a ces chocs, I'économie francaise a moniré sa capacihe de résilience : aprés un recul au
1= tnmestre 2022 (—0.2 %) en lien avec une nouvelle vague épidémigue, lMactivité a fortement
progressé au 29 trimestre (+0.5 %), portant I'acquis de croissance pour 2022 a +2.5 % Lactivité
continuerait de croitre sur le reste de 'annge, comme Nindiquent les demiers indicateurs conjoncturels
cen aocldt, le PMI indiguait une activité toujours en progression bien gu’'en ralentissement, alors que le
climat des affaires de lInsee était stable et supérieur a la normale, suggerant une croissance
dynamique au 3=trimestre. De plus, les mesures de soutien au pouvoir dachat adoptées a I'éte
paermetiraient de soutenir la consommation des ménages au 2™ semestre. En moyenne annuelle, le
pouwvoir d’achat serait préseryg malgreé la hausse de l'inflation. L'activité progresserait ainsi de +2.7 %
en moyenne annuelle en 2022, une prévision revue a la hausse par rapport 2 celle du PLFR 2022,

L'inflation (au sens de IMNPC) s'établirait en 2022 2 +5.,3 % en moyenne annuelle (aprés +1,6 % en
2021). Elle aurait &t& plus élevée sans les mesures prises par le Gouvernement : le bouclier tarifaire
sur le gaz et électricite et la remise sur les carburants permettraient ainsi de diminuer d'un peu plus
de 2 points I'inflation en moyenne annuelle via une moindre hausse des prix de N'énergie. Cela permet
a la France d'afficher en aoilt 'mflation la plus basse de tous les pays de 'Union européenne - elle
s'etablit, au sens de I''PCH, a +5,6 % contre +10.1 % en moyenne dans NUE.

En 2023, la croissance de INactivité s'établirait & +1,0 2. Elle serait freinge par la normalisation de la
poliigue monétaire, un envircnnement intermational moins porteur et Nimpact des prix toujours aleves
de I'énergie. Le niveau éleveé des stocks de gaz et la baisse de |la demande permise par les mesures
de sobnéte, ainsi gue la diversification de nos approvisionnements, permettraient d éwviter les coupures
de gaz et d'électricité a I'hiver. L'activité serait principalement soutenue par la consommation, qui
bénéficierait des mesures de soutien au pouvoir d'achat et d'une legére baisse du taux d'épargne qui
reste cependant supérieur a son niveau d'avant-crise. Linvestissement des entreprises continuerait
de progresser malgre Nncertiiude economigue et la hausse des taux, grice 3 la préservation du taux
de marge, qui est soutenu par la premiére partie de la suppression de la CWVAE. Les echanges
extérieurs décéléraraient en lien avec le ralentissement de I'économie mondiale.

Llinflation diminuerait en 2023, a +4.2 % en moyenne annuelle. Elle serait encore élevése en
glissement annuel au début 2023 et refluerait ensuite progressivement, pour atteindre un niveau
proche de +3 % a la fin 2023, Les pnx de I'énergie ralentiraient aprés la forte hausse observée en
2022, grace au maintien du bouclier tarifaire.

Source : Ministére de I’économie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique. Dossier de presse sur le projet de loi de finances. Sept. 2022
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e aefcit pubiic est stabilisé en dépit des mesures de soutien
aux ménages et aux entreprises face a la hausse des prix
Si 'année 2022 reste marquée par un contexte macro-économique et géopolitique incertain, dont

les effets pourraient se prolonger sur 2023, I'objectif de solde public est maintenu a -5.,0 % sur
les deux années, inchangé par rapport aux lois de finances initiale et rectificative pour 2022 ainsi

qu'au programme de stabilité (PSTAB).

Evolution du solde public (en 26 du PIB)
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Source : Ministére de I’économie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique. Dossier de presse sur le projet de loi de finances. Sept. 2022
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e PIB a I'horizon 2027

"
chague sous-secteur de Fadministration de la maniére suivante

rammation des finances publigues pour les années 2023 & 2027 définit la ligne que
@ite donner aux finances publigues. Cette trajectoire vise un retour du déficit public

oire d’évolution du solde public est définie globalement et spécifiguement pour

Saolde public effecti -3.0 -3.0 4.5 -4.0 -34 2.9
dont administrations publiques centrales 5.4 -5.6 5.2 47 45 43
dont administrations publiques locales 0.0 0.1 0.4 0.0 02 0.5
dont administrations de securité sociale 0.5 0.g 0,8 o7 0g 10

Ainsi, pour dégager 0,5 point de PIB d'excédent budgetaire en 2027, les dépenses des APUL* doivent

baisser dans le PIB de 1 point sur cette pénode.

Trajectoire des Administrations Publiques Locales (APUL) BRI IS

En % PIB

Dépenses I 1120 110 108 108 103 102
Recsttes o111l 1090 108 el s07 107
Solde |04 04 01 00 02 05

L'objectif d'évolution de la dette publique est, gquant & lui,
défini de la maniére suivante :

| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |

Detie publigue (en poinis de PIE) 1115 1112 1143 1117 1116 1109
@oni contribubions @es -
adminisirations publlques cenfrales @z 2 8932 B4.5 o3 ar.Be B0
administrations publlques locales 04 21 an B 8.1 T4
adminisirations de secue soclae B2 59 7.7 6.7 57 45

Sources : Caisse d’Epargne —LF pour 2023
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- Lep|mésurescréfative’’%@ux concours financier yde I'Etat aux collectivités locales
Dotations de I'Etat — DGF
La dotation globale de fonctionnement (DGF) est fixée a 26,9 milliards d'euros pour 2023.

Face a la flambée des prix de I’énergie, les associations d’élus ont réclamé le prolongement des mesures de soutien votés pour 2022 et ont
demandé une indexation de la DGF sur tout ou partie de 'inflation (800 millions d’€).

Le gouvernement a entendu ces demandes et le budget 2023 sera marquée par une augmentation de la DGF de + 320 millions d’€.

Les 320 millions d’€ supplémentaires financeront seulement la progression de la péréquation au profit du bloc communal sans écrétement de la
dotation forfaitaire — ce dernier est suspendu » :

e + 90 millions d’€ pour la DSU (95 millions en 2022)

e + 200 millions d’€ pour la DSR (95 millions en 2022)

e + 30 millions d’€ pour la Dotation d’intercommunalité (0 en 2022).
e Dotation forfaitaire stable (- 190 millions d’€ en 2022)

Dotations de péréquation pour les communes en 2023 :
Réforme de la DSR (Dotation de Solidarité Rurale) : Pour mieux refléter les charges de ruralité en remplacant le critére de la longueur de voirie
par un indicateur de superficie et de densité. (non retenue par le Sénat et I’Assemblée Nationale)

Introduction d’un tunnel d’évolution sur la fraction « cible », afin de renforcer la stabilité et la prévisibilité des attributions
(le montant de la DSR : compris entre 90% et 120% du montant percu en n-1.

Réforme du FPIC (Fonds de compensation des recettes intercommunales et communales) : Les calculs des indicateurs ont été modifiés en LF
2021 pour tenir compte de la suppression de la TH et de la baisse des impdts de production. Les indicateurs étant calculés a partir des ressources
n-1 et un mécanisme de correction a été introduit en 2022 pour les communes. Cette correction diminuera a compter de 2023 pour s’éteindre en
2028. La réforme en 2023 portera sur : Le critére d’exclusion du reversement en raison d’un effort fiscal agrégé inférieur a 1 qui est supprimé. La
garantie de sortie en cas de perte d’éligibilité est modifiée et rallongée de 3 ans. Le gel de la fraction de correction de I'effort fiscal.




Maintien]des dotationifa leuehd@bur2922 : 2 milliard} d’€.
e D 1%2&@#&@%@%%%9&0{21652‘5@09{%% Ruraux | DETR pour 1.046 milliard d'€
e Ddtatian eéoltslzlem aolzl.nvestlssement Local : BSIL pour 570 millions d’€
artements : 212 millions d’€

Dotation Politique de la Ville ; pour 150 millions d’€

Création d’un fond vert :

A hauteur de 2 milliards d’€ (500 M€ de CP).

Le gouvernement, engagé en matiere de lutte contre le changement climatique, a annoncé fin aolt la création d’'un fond d’accélération de la
transition écologique dans les territoires : le « fonds vert » inscrit dans le PLF. Ce fonds, vise a financer les projets locaux déclinés des objectifs
nationaux. Les axes financés sont :

e Axe 1:Renforcement de la performance environnementale

o Rénovation énergétique des batiments publics des collectivités,

o Soutien au tri a la source et a la valorisation des biodéchets

o Rénovation des parcs de lumieres d’éclairage public
e Axe 2 : Adaptation au changement climatique
Prévention des inondations, incendies de foréts et vent cycloniques
Adaptation au recul de trait de cOte pour les territoires cotiers
Adaptation aux risques émergeants dans les territoires de montagne
Renaturation des villes
e Axe 3: Amélioration du cadre de vie

Déploiement des Zones a Faibles Emissions mobilité
o Recyclage des friches
o Déploiement de la stratégie nationale Biodiversité 2030.

Le mode d’attribution est déconcentré, adaptée au territoire et non aux projets. Le point de contact est le Préfet. Ce fonds est coordonné par la
Direction Générale de 'aménagement, du Logement et de la Nature. Il est lancé en janvier 2023 sur la plateforme Aides-territoires (procédure
dématérialisée) avec le soutien en ingénierie fourni par I’Agence Nationale de la Cohésion des territoires, les agences de 'eau, ’ADEME, le
CEREMA et I'office Frangais de la Biodiversité.



d’énergie : 3 dispositifs ont été mis en place :
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La loi de rﬁgg\‘tée?,ré%}gﬁééf%pour 2022 a instauré tne aide pour soutenir les collectivités les plus fragiles face a l'inflation et au relevement du
point d’i - . La période inflationniste se prolonge en 2023 et donne lieu a un amendement créant un
nouveau dispositif d’ alde aux coIIect|V|tes 1.5 m|II|on d’€ Cette dotation concerne les communes et leurs groupements qui répondent a 2 critéres
cumulatifs suivants :

o Une épargne brute 2023 en baisse de plus de 15% par rapport a I’épargne brute 2022 (budget principal)
o et un potentiel financier (commune) ou fiscal (EPCI) par habitant inférieur au double de la moyenne de la strate démographique
(communes) / catégorie (EPCI).

e L’amortisseur électricité

Il concerne I’ensemble des collectivités locales et de leurs groupements qui payent leur électricité plus de 180 €/MWh (0.18 €/kWh), hors taxe
et hors TURPE (frais d’acheminement). Au-dela de ce seuil et jusqu’a la limite de 500 €/MWh (0.50KWh), I’Etat prendra en charge 50% du
montant. Le dispositif court jusqu’au 31 décembre 2023. Le décret n° 2022-1774 du 31 décembre 2022 pris en application de I'article 181 de
la loi de finances pour 2023, précise la mise en ceuvre.

e Le Bouclier tarifaire sur I’électricité et le gaz
Le bouclier tarifaire sur le gaz et I'électricité sera prolongé en 2023 pour toutes les communes ayant moins de 10 emplois et disposant de moins
de 2 millions d'euros de budget (article 42 ter) et ayant contractualisé une puissance inférieure a 36 KVa éligible aux tarifs réglementés de vente
de I'électricité. Il plafonnera la hausse du prix du gaz et de I'électricité a 15% (contre 4 % en 2022). Les communes qui ne bénéficient pas de ce
bouclier, pourront compter sur le dispositif de I''amortisseur électricité". Celui-ci interviendra dés que le prix payé sur le contrat dépassera les
325 euros par MWh.

- Les mesures relatives a la fiscalité locale
Revalorisation des Valeurs locatives
Depuis la loi de finances 2017, le coefficient d’actualisation des bases d’imposition n’est plus déterminé en Loi de finances mais a partir de
la variation de l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) constatée entre le mois de novembre de I'année N-1 et celui de 'année N-2.
Le coefficient d’actualisation s’éléve a 1.071 pour 2023, soit un taux de progression des bases d’imposition ménages (TF-TEOM —TH sur les
résidences secondaires) de 7.1 % (3.4% en 2022).



https://www.banquedesterritoires.fr/lamortisseur-electricite-revu-mais-toujours-guere-lisible
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Suppression de la CVAE
Cet impot local génere 9.7 milliards d’€ de produits fiscaux pour les collectivités, soit 11% de leurs recettes fiscales. Sa suppression et sa
compensation prochaine (par une part de TVA) portent un « nouveau coup de rabot aux finances locales ». A I'instar de la suppression de la Taxe
d’habitation sur les résidences principales, la suppression de la CVAE interroge sur la contribution des entreprises au développement actuel et
futur des territoires.

Actualisation des valeurs locatives et taxes
La révision des valeurs locatives des locaux professionnels est suspendue en 2023 le temps de trouver une meilleure solution et reportée a
2025.
En ce qui concerne la révision des valeurs locatives des locaux d’habitation, initialement prévue pour 2026 est décalée en 2028.

Taxe fonciere et taxe d’habitation sur les logements vacants : Les taux des deux taxes devront varier dans la méme proportion a partir du
1" janvier prochain.

L'ouverture du droit aux allegements de la taxe fonciere sur les propriétés baties et de la taxe d’habitation sur les résidences
secondaires aux personnes de condition tres modeste, agées ou invalides qui partagent leur logement avec une tierce personne
(article 11 quater). Aujourd'hui, ces allegements sont accordés "sous réserve de l'absence de tiers occupant le logement ou sous
conditions de ressources, en prenant en compte I'ensemble des revenus des cohabitants.”



Taxe sur le : 2i0r3 2
Le périmgtre dapplla%lﬁdﬂr déeclattaxe sur les logements vacants est étendu (article 9 bis). En effet, le critére d'appartenance a une zone
d’urbanidgtion xnantinue- e phis-de0560.000 habitantp est supprimé. Les communes ne répondant pas a ce critere, mais dans lesquelles sont
.l Recu.l e 15/,02/ 202 ’ . p p L. .

constaté Lmbn,l\éeay gy@gf@@,loyers ou des prlx d’akhat des logements anciens, ou encore un taux élevé de résidences secondaires, pourront
étre condheré : xefx de la taxe sur les logements vacants - de 12,5% a 17% la premiére année et de 25% a 34%

a partir de la deuxieme année (artlcle 9 ter).

Le partage de la Taxe d’aménagement

Introduite par la loi de finances pour 2022, celle-ci a rendu obligatoire le reversement par les communes membres d'une partie ou de
la totalité du produit de la taxe a leur intercommunalité, et ce en tenant compte des dépenses d’équipements publics que cette
derniere finance du fait de ses compétences sur le territoire communal. La loi de finances pour 2023 revient au caractere facultatif du
reversement de la taxe d'aménagement a l'intercommunalité. En effet, I'article 37 A qui avait été introduit dans le cadre de la premiere
lecture du PLF 2023 a I'Assemblée et qui pouvait susciter de la confusion — en prévoyant le maintien d'une obligation de délibérer sur
le partage de la TA pour les communes et leur intercommunalité — est supprimé. Les regles sont ainsi clarifiées.

On notera que les délibérations prévoyant les modalités de reversement de tout ou partie de la taxe percue par la commune a son
intercommunalité "demeurent applicables tant qu'elles n'ont pas été rapportées ou modifiées par une délibération prise dans un délai
de deux mois a compter de la promulgation de la présente loi". Cette regle doit s'appliquer aussi bien aux délibérations ayant été
prises au titre de 2022 qu'a celles I'ayant été au titre de 2023 (précision apportée par l'article 37 AA du PLF 2023).

- Autres mesures qui peuvent concerner les communes :

« Apprentissage dans la fonction publique territoriale : Ouverture de négociations avec les employeurs territoriaux dans le
cadre d’un désengagement progressif de I’Etat.

« Possibilité pour le préfet de majorer les subventions destinées aux projets d'investissement locaux, lorsque ceux-ci présentent
un caractere écologique (article 45 bis LdeF).
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046- 214601023- 20230213 23000 BF1€ NOUVElle définition du « rural » par I"INSEE :
Re(;u I e 15/02/ 2023
/1 02/2023 , . y .

< ~Jusqu partenant pas a une unité urbaine
<"ZUNITE URBAINE = Commune ou ensemble de Communes présentant une zone de bati continu (pas de coupure de plus de 200 métres entre 2
constructlons) qui compte au moins 2 000 habitants.
i': L’unité urbaine de FIGEAC comprend 6 Communes : CAMBURAT, CAPDENAC, FIGEAC, LISSAC-ET-MOURET, LUNAN, PLANIOLES.
<" NOUVELLE DEFINITION des territoires ruraux = Ensemble des Communes peu denses ou tres peu denses d’apres la grille communale de densité.

Nomenclature européenne qui s’appuie sur la population distribuée dans des carreaux de 1 km sur 1 km.
e Selon la grille de densité européenne, FIGEAC est une Commune « urbaine a densité intermédiaire ».

» 1. Catégories du rural et de l'urbain

© IGN - Insee 2021

Catégories du rural

Sous forte influence d'un pole
= Sous faible influence d'un pole
= Autonome peu dense
= Autonome trés peu dense

Catégories de l'urbain
= Urbain dense
Urbain densité intermédiaire

Source : Insee, recensement de la population 2017.

10 La France et ses territoires - Insee Références - Edition 2021
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rubiEodutioneet structure de lajpopulation en 2019

Unité urbaine 2020 de Figeac (46301)

POP TO - Population par grandes tranches d'ages

Ensemble 13426 1000 13287 100,0 13381 1000

O0a14ans 1920 14,3 1861 14,0 1763 13,2

30a44ans 2 357 176 2185 164 2032 15,2
45 a 59 ans 2775 20,7 2702 203 2621 19,6
60 a 74 ans 2324 173 2436 183 2519 18,8

75ansouplus 1616 12,0 1748 132 1994 149

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au 01/01/2022.
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1975 a 1982 a 1990 a 1999 a

1982 1990 1999 2008

Variation annuelle moyenne de la population

on % 0,9 -0,1 -0,1 0,2 0,9 -0,2
due au solde naturel en % 0,7 0,0 -0,1 -0.1 -0,2 -0,2
/ due au solde apparent des entrées sorties en % 0,2 -0,2 -0,0 03 1,1 0,0
Taux de natalité (%o) 16,7 11,5 10,6 9,8 9,3 89
Taux de mortalité (%) 10,1 11,5 11,3 10,9 10,8 11,3

Les données proposées sont établies a périmétre géographique identique, dans la géographie en vigueur au 01/01/2022.
Sources : Insee, RP1968 a 1999 dénombrements, RP2008 au RP2019 exploitations principales - Etat civil.

POP T1 - Population en historique depuis 1968

2013 a
2019

0.1

-04

0,6

7.7

12,1

Population 11605 12327 12198 12127 12379 13426 13287 13381

Densité moyenne (hab/kmz2) 142,1 151,0 149,4 148,5 151,6 164,5 162,8
(*) 1967 et 1974 pour les DOM

Les données proposées sont établies a périmeétre géographique identique, dans la géographie en vigueur au 01/01/2022.
Sources : Insee, RP1967 a 1999 dénombrements, RP2008 au RP2019 exploitations principales.

163,9
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E FIGEAC au 1°" janvier 2023 : 10 380 habitants

AR Prefecture

046-214601023-20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/2023

Publié e 15/02/ 2PYPLEG T1 - Populatipns Iégales
[ me o
Population municipale 9847 9820 9784

Population comptée a part 780 689 556

Population totale 10627 10509 10380
Sources : Insee, RP2020 (géographie au 01/01/2022), RP2014 (géographie au 01/01/2016) et RP2009
(géographie au 01/01/2011).

» 2. Evolution annuelle moyenne
de la population entre 2013 et 2018

en %
s — e
. AN 3 -06 -01 02

X

-

© IGN - Insee 2021
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AR Pref ec

046-214601023-20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/ 2023
Publié e 15/02/ 2023

E Des dynamiques d’emploi trés contrastées

n Des zones d’emploi trés hétérogénes en Occitanie
Evolution de I'emploi entre 2007 et 2017 dans les 27 zones d’emploi d’Occitanie

7 profils de zones d’emploi selon leur orientation économique

] o
I o s ot vt e :
£ [ Autres grandes ago) degr [ sp H
El:'m Bl Spécialisées dans Fagriculture =
& I Aforte orientation louristiue [ Economie diversifée z

o

Note : [ d i 4 cheval surd 2gions (Arles et Avi les indicateu t calculé h des 2
pam?espgé]{aiﬁgnfm:gmasonﬁ:pgren?:: ;zgp'?:ri':ﬁilése;;la :;gr?:n)’ e Indicateurs son e surehactne Note : pour les zones d’emploi & cheval sur deux régions (Arles et Avignon), les indicateurs sont calculés sur chacune des parties de
’ ' la zone d’emploi ; ils sont représentés en pointillés sur la carte.

Sources : Insee, recensements de la population 2016 et 2017, Clap 2015 p—_— de la population 2007 et 2017
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04828460 Bbb NIYRAY £26% SENPlOIS
Recu |l e 15/ 02/ 2023
Publi é | e 15/ 02/ 2023

en %
I N

-7 -05 +05 +4 non disponible

© IGN-Insee 2021

Lecture : dans la zone d’'emploi de Paris, le niveau

des emplois explique des salaires 13 % supérieurs a la
moyenne nationale.

Champ : France hors Mayotte, salariés en EQTP du privé
et des entreprises publiques, y compris bénéficiaires de
contrats aidés et de contrats de professionnalisation ;
hors apprentis, stagiaires, salariés agricoles et salariés des
particuliers employeurs.

Source : Insee, base Tous salariés 2017.

‘emploi et moyenne nationale en 2017

b. Lié a la nature de l'activite

en %
I I
-25 -05 +05 +2

@

non disponible

@ IGN-Insee 2021
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Lecture : dans la zone d’'emploi de Bastia, la nature de
I'activité explique des salaires 4 % inférieurs a la moyenne
nationale.

Champ : France hors Mayotte, salariés en EQTP du prive
et des entreprises publiques, y compris bénéficiaires de
contrats aidés et de contrats de professionnalisation ;
hors apprentis, stagiaires, salariés agricoles et salariés des
particuliers employeurs.

Source : Insee, base Tous salariés 2017.
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AR Prefecturé

046- 214601023 20230213- 23009- DEAEdecins gén

Recu | e 15/02/ 2023
Publié e 15/02/ 2023

alistes

nombre de conpflitations par an et par habitant

&
; - 4 non disponible
g
v

Champ : France hors Mayotte, professionnels de santé
libéraux ou salariés dans un centre de santé.

Source : SNIIRAM 2019 (CNAM) ; populations municipales
2017 (Insee) ; distancier METRIC 2020 (Insee) ; calculs Drees
(données provisoires, établies avec la ¢ ion de soins
2018 et non 2019).

c. Masseurs-kinésithérapeutes

nombre JETP' de masseurs-kinésithérapeutes pour 100 000 habitants
] R

3 51 69 95 non disponible

© 1GN-Ansee 2020

1 Equivalent temps plein.

Champ : France hors Mayotte, professionnels de santé
libéraux.

Source : SNIIRAM 2019 (CNAM) ; populations municipales
2017 (Insee) ; distancier METRIC 2020 (Insee) ; calculs Drees
(données provisoires, établies avec la ¢ ion de soins
2018 et non 2019).

entielle localisée par commune et professionnel de santé en 2019

b. Infirmiers

é nombre dETP' dinfirmiers pour 100 000 habitants
S R

g 66 87 111 10 non disponible

v

1 équivalem temps plein.

Champ : France hors Mayotte, professionnels de santé
libéraux ou salariés dans un centre de santé.

Source : SNIIRAM 2019 (CNAM) ; populations municipales
2017 (Insee) ; distancier METRIC 2020 (insee) ; calculs Drees
(données provisoires, établies avec lo ¢ ion de soins
2018 et non 2019).

d. Sages-femmes

nombre dETP' de sﬁesrfemmes pour 100 000 femmes
] == e
6 S R SR non disponible

© IGNrsee 2021

1 Equivalent temps plein.

Champ : France hors Mayotze, professionnels de sante
libéraux.

Source : SNIIRAM 2019 (CNAM) ; populations municipales
2017 (insee) ; distancier METRIC 2020 {Insee) ; calculs Drees
(données provisoires, établies avec fa ¢ ion de soins
2018 et non 2019).

17



AR Pr ef ect urwe1. Nombre d'équipjments culturels

046-214601023-20230213- 23009-

Recu | e 15/02/ 2023
Publié | e 15/02/ 2023

I%alr bassimdeviden 2020

2021

nompffe par bassin de vie
)] ]

6 10 15 45

Source : Deps, ministére de la Culture, 2020.

» 2. Nombre d'équipements sportifs,

sites et espaces de sport de nature
pour 10 000 habitants début 2018

Pour 10 000 habitants
[ S
37,1 52,7 60,9 721

@ IGN - Insee 2021

Lecture : en 2018, Mayotte détient le plus faible taux
d'équipement (12 éguipements pour 10 000 habitants),
contre 46 en moyenne frangaise.

Source : ministére chargé des sports, traitements Injep/Medes,
recensement des équipements sportifs, janvier 2018 ; Insee,
recensement de la population 2016.

» 2. Dépenses culturelles des collectivités
territoriales en 2018

en euros par habitant

116 123 130 136 147
.~
) 4

Sources : DGFip, ministére chargé des Finances ; Deps,
ministére de la Culture, 2020.

© IGN-Insee 2021

¢

» 3. Densité d'équipements sportifs,

sites et espaces de sport de nature
début 2018

Densité par km?
I [ N —
02 04 06 08

®IGN - Insee 2021

4
%

Lecture : en 2018, la Guyane détient la plus faible densité

d'équipements (moins de 0,1 équipement par km’) contre

0,5 en moyenne francaise (COM comprises).

Source : ministére chargé des sports, traitements Injep/Medes,
recensement des équipements sportifs, janvier 2018.
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——SIFUATHON-HNANGIERE DE LA COLLECTIVITE ET PERSPECTIVES

046-214601023-20230213- 23009- DE

gﬁglui gel gﬂ@%g?%gggionale des comptes$|d’Occitanie (extrait du ROD oct. 2019, en italiques ; NDLR en bleu) :

« Bien que marqué par un effritement de I’excédent brut de fonctionnement (1,6 M€ en 2017), »
Un « effritement » essentiellement lié a la baisse des dotations versées par I'Etat.

Ratios 2021 (€ par habitant). Strate Communes de 10 000 a 20 000 habitants (source pGrip)

FIGEAC

Région OCCITANIE

NATIONAL

Excédent brut de fonctionnement

163 €

221 €

219 €

Grace a une maitrise des charges de fonctionnement et une croissance sensiblement plus importante que la
moyenne de la dynamique des bases fiscales de la taxe fonciere sur les propriétés baties des établissements
industriels (+ 6,2 % par an en moyenne entre 2015 et 2020), la Ville de Figeac bénéficie de bons fondamentaux

financiers.

«lié a I’évolution atone des produits de gestion, »

Un « effritement » essentiellement lié a la baisse des dotations versées par I'Etat.
La DGF (dotation globale de fonctionnement) de FIGEAC a été divisée par deux en dix ans
(1 740 K€ en 2013 / 841 K€ en 2022)

Perte de la dotation de péréquation en 2022 (- 50 K€).
Depuis 2017, I'Etat préléve 745 000 € par an sur la DGF de FIGEAC
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—— Ratips 2021 (€ par habitant) (source berir)

PP T T ———— FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Produits 48 fonctibiigment 1279¢€ 1304 € 1357 €
Charge!'d'E'foncﬂonnement 1192 € 1157 € 1213 €
Capacité d’autofinancement 152 € 205 € 204 €
brute

«la situation financiére ne présente pas de risque majeur.
La capacité de désendettement du budget principal s’établit notamment a 3,9 années. »
Délai de désendettement 2020 = 2 années (seuil « alerte » 8 années, niveau « critique » 12 années)
Délai de désendettement 2021
FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Délai de désendettement 2,23 4,24 3,93
(années)

Emprunts réalisés en 2022 = 500 K€ budget principal (900 K€ au budget) / 850 K€ eau et assainissement
Emprunt de substitution (avec annuité stable) = 400 000 € / an environ

Ratios 2021 (€ par habitant)

FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Charges financieres 9€ 22 € 21 €
Encours de dette au 31/12/2021 404 € 882 € 816 €
Fonds de roulement fin exercice 262 € 297 € 348 €
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-1|e délai de désendettement

AR Prefecture

2

Le15.L02L2022
Publié e 15/02/ 2023

Rac.til

5

Sur la période 2014-2019
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Une analyse du stock de dette basée sur le délal de

FT

desendettement fait apparaitre des conclusions
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Source : Ressources Consultants Finances
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« Les

AR Pr q_f ecture

Recu | e 15/02/2023

DE
Publ i B A3 1§/ 9%220 14 / 2020 -

ot IN17) cant troc roooomonit
Cl & VL7 SUITC CT'CO TUUT CIrrrCric uuvu
046-214601623- 2023021 3- 23000-

M€ d’investissements réalisés. 2022 = 1,4 M€ réalisés

posent essentiellement des dépenses d’équipement (14,4 M€ entre 2012
tafinancées et le fonds de roulement s’est reconstitué depuis 2014. »

FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Ressources d’investissement budgétaires 304 € 447 € 456 €
Dont, dette bancaire 0€ 65 € 71€
Emplois d’investissement budgétaires 422 € 442 € 454 €
Dont, dépenses d’équipement 373 € 312 € 324 €
Dont, remboursement dettes bancaires 42 € 93 € 87 €

IIII Eléments de comparaison : les dépenses d’investissement hors dette

0 Sur la periode 2014-2019

oo b Fot ]

e PR B it im0 ] e

NMoyenne 2014-2019 : 316€, bt

E el '
e LS

00 o

E el
[oE LR

Eils

Le nircesu dex dépenses diimeestissement hors dette de la ville de Figeac réalicées =ntre 2014

et 2019 ext trés proche de s moyenne des comamansss coamyparables.

fprés un net fléchissement des dépenses dinvestissement depuis 2004 sous Feffet du opcle
de Finvestissement (début de mandat) et des arbitrages locaux opérés sute & la baisse des
dotaticns dEtat, ks wille de Figeac réalize unniveaw de dépenses dinvestissement hors dette
coomparable a celles des sutres commaunes de P'échantillon sur la deusidmes moitié du meandae
{alors mésme pu'elle ne dispase plus de la comaétence wairie depuis 2034).
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PARTIR DE L’ANALYSE RETRO-PROSPECTIVE FINANCIERE
005 REGARD DU CONTEXTE INFLATIONNISTE ACTUEL
=

Bxteait de la prospective fin almiére présentée début 2021 par le cabinet Ressources Consultants Finances :

LES C

R Prefecture

(040 52130102\ 5260 LEBFE GER A

Im 1 1CI N9/
nCLuU 1TC  LJIruzj

Publié e 15/02

« Une premiére trajectoire financiére visant a stabiliser I'ensemble des marges financiéres de la ville de Figeac pourrait étre suivie en

s’articulant autour des 3 points fixes suivants :
» Une stabilisation des taux d’imposition de la fiscalité communale a leur niveau actuel.
» Une évolution des charges de fonctionnement courant de la ville a +0,7%/an (soit un taux proche de l'inflation
prévisionnelle 2021 (0,6%).
» Un niveau de dépenses d’investissement hors subventions de 2,3M€/an soit 15,3M€ en cumulé sur le mandat 2021-

2026 (avec utilisation du résultat actuel) »
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tERESULT ﬁn-'FS-B-E—L—E)(ECUTION BUDGETAIRE 2022 (Budget principal)

ref ect
A A

046 21460;0\g§\|21012-ggg; ;_(5@}5 Ssultats|fle cloture 2022 et du résultat global du budget principal :

Recu | e 15/02/ 2023 < A ’ : .
Publi 6 1e 15/ 02/ 2023 Résultat de cloture de I’exercice 2022 :

1’2 Résultat de fonctionnement : + 2 779 863, 31 €
1’2 Résultat d’investissement : + 1 574 980 €
= Résultat de cloture : 4 354 843, 31 €

Besoin de financement de I'investissement :
*'2 Report en dépenses d’investissement sur I'exercice 2023 : 2 466 500 €
:'2 Report en recettes d’investissement sur I'exercice 2023 : 689 154 €
"2 Besoin de financement (dépenses — recettes reportées) : 1 777 346 €

Résultat global :
2 Couverture du besoin de financement de I'investissement par affectation du résultat d’investissement de I’exercice et prélevement du reste a
financer sur le résultat de fonctionnement

:2 Le solde disponible pourra étre inscrit en recette de fonctionnement sur 'exercice 2023 : 2 577 497, 31 €

Rappel des résultats de cloture des exercices précédents :

2019 2020 2021 2022
Excédent de fonctionnement 2210347 46 € 2058 094,29 € 1905 859,03 € 2779 863,31€
Solde d'exécution d'investissement 1795 765,92 € 217905546 € 939517,88 € 1574 980,00 €
Excedent de I'exercice 4006 113,38 € 4237149,75€ 284537691€ r 4354 843,31 €
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crnpirredR Pretes] NT / DEPENSES en € SUDeET 20
%33;21136%?22; 58520213- 23009- DE BP+DM Réalise (CA prévisionnel)
Rypjié le 15/ 02/2023 Charges a thractére général 4242 200 3689 615,82
012 Charges de personnel 7 640 000 7 630004,80
014 Atténuation de produits 30 000 497,00
65 Autres charges de gestion courante 1290925 1225 844,21
S/TOTAL DEPENSES DE GESTION COURANTE 13 203 125 12 545 961,83
66 Charges financiéres 102 000 88 548,36
67 Charges exceptionnelles 43 000 2 039,51
022 Dépenses imprévues 623 704 -
TOTAL DES DEPENSES REELLES 13 971 829 12 636 549,70
023 Virement a la section d'investissement 1 000 000
042 Opérations d'ordre entre sections 705 000 768 020,20
(Dotations aux amortissements et VNC immob)
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 1705 000 768 020,20
TOTAL DEPENSES 15676 829 € 13 404 569,90 €
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BUDGET 2022

CHAPITRES | AR PFFOENCCFIQNNEMENIT/ RECETTES en € Réalisé
046- 214601023- 20230213- 23009- DE BP+DM (CA prévisionnel)
JEyDli € e 15700/ 2023 atsénuatiofde charges 113 500 131 553,02
70 Produits des services et du domaine 1416 000 1569 983,07
73 Impots et taxes 8 487 961 8 665 497,23
74 Dotations, subventions, participations 3 253 687 3273 948,65
75 Autres produits de gestion courante 254 000 279 556,44
S/TOTAL RECETTES DE GESTION COURANTE 13 525 148 13 920 538,41
76 Produits financiers 10 099,97 10 813,95
77 Produits exceptionnels et des cessions 175722 287 453,39
78 Reprise de provision pour risques

TOTAL RECETTES REELLES 13 710 969,97 14 218 805,75
042 Opération d'ordre 60 000 59 768,43
TOTAL DES RECETTES D’ORDRE 60 000 59 768,43
TOTAL 13 770 969,97 14 278 574,18
002 Résultat de fonctionnement reporté 1905 859,03 1905 859,03
TOTAL RECETTES 15676829 €| 16184433,21¢€
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046-
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PubliéTe 1

20
204
21
2313
2315

10
10226
13
26
1641
020

041-
040

d'équipements 1 006 600 126 345,10
tudes 155 000 1440
Subventions d'équipement 786 093 95 880,32
Immobilisations corporelles 962 012,88 566 756,33
Immobilisations en cours 989 000 280 506,47
Immobilisations en cours 1147 650 338 393,81
Total dépenses d'équipement 5 046 355,88 1409 322,03
Dotation fonds divers et réserves 53 106,12 53 105,37
Taxe d'aménagement 50 000 11514
Subventions investissement - -
Participations - -
Dette 400 000 390 195,35

Dépenses imprévues -
Total dépenses financieres 503 106,12 454 814,72
Total dépenses réelles 5549 462 1864 136,75
Total Opérations d'ordre 60 000 59 768,43
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13251

1342
1641
23

10
10222
10223

1068

27

024

040-28
21

001

Subventions Investissement 1506 532 511 851,71
Fonds de concours GF "dynamique TP" 150 864
Amendes de police 72249
Emprunts 900 000 500 000
Constructions
Total recettes d'équipement 2 406 532 1234 964,71
Dotations (FCTVA et TA) et réserves
385 000 491 470,27
FCTVA

335000 446 090,87

Taxe d'aménagement
50 000 45 379,40

Excédents de fonctionnement capitalisés

Créance Grand-Figeac (dette voirie) 64 912 64 912
Produits des cessions d'immobilisation 108 500 -
Total recettes financieres 558 412 556 382,27
Total recettes réelles 2964944 1791 346,98

Opérations d'ordre
Dotations aux amortissements 705 000 768 020,20
Virement section fonctionnement 1000 000 -
Total Opérations d'ordre 1705 000 768 020,20
Solde d'exécution 939518 939518




DNNEMENT - Bilan et perspectives

Recu | e 15/
Publié le

046-214601023-20230213- 23

I2A 2019

CA 2020

et la structure des dépenses de fonctionnement

CA 2021

CA 2022

Charges a caractére général 3 269 047 2923 098 3233771 3 689 616 14,10% 12,87%
Charges de personnel 6996 174 6953 438 7213 859 7 630 005 5,77T% 9,06%
Atténuation de produits 28776 21701 497 -97,71% #DIVI0!
Autres d:::ffai:’: gestion 1126 417 1210 337 1236 309 1225 844 0,85% 8,83%
Dépenses de gestion 11 391 638 11 115 649 11 705 640 12 545 962 7,18% 10,13%
Charges financiéres (-)ICNE 177 391 122 185 94 459 88 548 -5,26% -50,08%
Charg es exceptionnelles 2 449 24 725 76 726 2 040 -97,34% -16,72%
(=) Dépenses réelles de 11 571 A78 11 262 559 11 876 826 12 636 550 6,40% 9,20%
fonctionnement

Evolution des charges réelles de fonctionnement 2022 : Les charges réelles de fonctionnement 2022 progressent de + 6.40 % par rapport a 2021. Cette
progression est nettement supérieure au taux de +0.7% / an établi par le bureau d’études Ressources et Consultants Finances pour assurer le maintien de
I’épargne de gestion et une stabilisation de I’excédent brut courant a 1.9 M€. Une attention particuliere devra étre portée a I’évolution globale des
charges de fonctionnement courant afin de maintenir une trajectoire financiére convenable.

Les dépenses de fonctionnement
des petites villes en 2021 (budgets principaux)

wentilation des dépenses de fonctionnement

B 011- Charges a caractére général : 27,53% En % ot en </hakitant

852 - 1005 1135 1205 1025 .
OO e Y Y 1%

B 012- Charges de personnel : 56,92% =%
280% _J

¥ 014 Atténuations de produits :0,00% Tos
&0% _J

B 65- Autres charges de gestion courante : s0% |
9,14% pr—
M 66- Charges financiéres : 0,66% =0oe |

M 67- Charges exceptionnelles : 0,02%

P 9 . Z SO0 5 000 10 OO0 1S 000 Ensemble
1 042- Opérations d'ordre : 5,73% 3 210 ooo 515 oo 225 000 petites villes

habitants habitants habitants habitants
M Reverserments de fiscalité
(AC/DSC ; FPIC ; FMNGIR ; FSRIF)

Achats et charges externes
Frais de personnel

Deépenses diintervention M| sutres

Charges financigres

FIGEAC (Source : APVF / Banque postale ; Décembre 2022)
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Ratios 2021 (€ par habitant) source perie

AR Prefecture EIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Chargdsrde Tenetionnament 1192 € 1157 € 1213 €

Pubdlre Te 157027 Z0Z23

Charges a caractére général — La question des dépenses énergétiques.

En 2020 compte tenu de la crise sanitaire il y a eu une forte contraction des dépenses courantes, conséquence de la réduction de I'activité des services
publics (cantines, services culturels, fermeture des équipements culturels et sportifs..). En 2021 et 2022, les activités des services publics ont
progressivement repris. La question majeure concernant la trajectoire de ces charges pour 2023 est liée a I'augmentation du colt de I’énergie, qui va
contraindre la Ville a une maitrise accrue des autres charges a caractére général.

ZOOM ENERGIE

En 2021, les dépenses d’énergie (gaz et électricité) de la Ville de FIGEAC s’établissaient a 43 € par habitant (budget principal, population DGF), soit un

montant inférieur a la moyenne des petites Villes (cf tableau ci-dessous).

Les dépenses d'énergie des petites villes comparées

1500 -
1400
1200 ]
1200 J
noo J

a l'indice des prix de I'énergie
(Base 100 de 2015)

1000 4 w

20,0 J
80,0

2015

En 2022, le

20016 2007 2018 2012 2010 2021 20227

Ensemble des petites villes Indice des prix de 'Energis

————— Prix prévisionnel

Strate Dépenses d'énergie en euros par habitant

2 500 i 5 000 habitants

10 000 a 15 000 habitants
15000 a 25 000 habitants

Source : Banque Postale / APVF. Regard financier sur les petites villes. Dec. 2022.

25 des
DRF
47 53 %
48 46%
50 43% |
47 38% |
48 4,5 %

montant a |I’habitant pour la Ville de FIGEAC est de 57 €. Sur le budget principal, ces dépenses s’élevent a 625 118 €
(770 000 € incrits au budget), soit + 159 216 € par rapport a 2021 (+ 80 523 sur les budgets eau et assainissement).
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rniture de gaz et d’électricité dont la Ville est titulaire, I'augmentation du colt de
I’énergid 3 consomf3tiiticBRstate pourrait afteindre 475 000 €, soit une facture annuelle de 1 100 000 €, contre 625 000 € en

2022.C egy@gﬁﬁ%g %gﬂ%ﬁ&%’@@i compte :

Publi é | e 15/02/2023

- La politique de sobriete energetique mise en place par la Ville depuis le 15 octobre 2022, entrainant une baisse de la
consommation municipale (limitation du chauffage des batiments, limitation de I’éclairage des monuments et batiments, de I’éclairage
des stades) et intercommunale (extinction de I’éclairage des voies et de I’espace public). Pour ce qui reléve de la Ville, une analyse des
baisses de consommation sera réalisée des réception des dernieres factures de 2022, ce qui permettra de mesurer le colt
supplémentaire qui aurait da étre réglé si cette politique de sobriété n’avait pas été mise en place. Une analyse de la facturation sur la
période de septembre a décembre 2021 et de septembre a décembre 2022 sera également effectuée afin de déterminer I’économie
réalisée.

Pour ce qui releve de l'intercommunalité, deux effets se conjuguent : L'équipement de certains points lumineux en led (1 272
luminaires sont équipés a ce jour sur un total de 2 985 points lumineux) et la politique d’extinction de I'éclairage. La facture
énergétique prise en charge par le Grand Figeac pour le compte de la Ville de FIGEAC est passée de 290 000 € en 2019 a 210 000 € en
2022, représentant une économie cumulée de 210 000 € sur cette période.

- L’éligibilité éventuelle de la Ville de FIGEAC a « I’'amortisseur électricité » mis en place par I'Etat (co(t énergie supérieur a 180
€ /MWH). Si cette éligibilité est bien confirmée, I'Etat prendra directement a sa charge aupres des fournisseurs d’énergie 50 % de la
facture correspondant au tarif compris entre 180 € et 500 € le KWH.

* %k %k

- L'année 2022 marquant le bicentenaire du déchiffrement des hiéroglyphes, la Ville de FIGEAC a organisé, en partenariat avec le
Grand Figeac, un programme événementiel et culturel d’envergure nationale : EUREKA Champollion 2022. Grace a des financements
exceptionnels (333 585 € Europe, Etat, Département, mécénat) la Ville a pu engager des dépenses exceptionnelles de méme hauteur.
Ces dépenses ne seront pas reconduites en 2023 ; cette baisse des charges a caractere générales sera toutefois contrebalancée par
I"augmentation du prix de I’énergie.
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Frais de personnel :

¢ 10 000 a 20 000 habitants (en € par habitant). Source DGFiP

Recu |e 15/02/2028 FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Charges de-perserrel 430 € 636 € 672 €
Masse salariale. Dépenses réalisées (montants en K€)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
7182 6 962 6 738 6 842 6 849 6 996 6 953 7198 7630

Les taux de croissance des miasses salariales des APU et des APUL

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—fe—Sodm inistrations publigques

Source : Insee ; FIPECO. Masse salariale hors cotisations des employeurs.

——ie—Sd i inistrations publigues locales

Evolution tableau des effectifs de la ville de Figeac (postes pourvus au 1/01 de chaque année)

Postes 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cat A 10 9 8 8 9 9 9 8 7
Cat B 18 19,71 17,71 19,71 15,71 17,71 16,71 16,71 18,71
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— ey Sy s 137,31 127,31 133,72 131,36 132,66 134,26 133,77
AR Prefectute
Corf{ractuels
046- 2146010231 2023 71B- 23709- DE 3 6 7 8 7 6 8 7
AOReCD! e 15/ 02/ 2023 o
Publre e 15/ 02/ 2023
TOFAEEFE ——FE 69,02 | 162,02 | 166,43 | 165,07 | 164,37 | 166,97 | 166,48

En 2020, la diminution des charges de personnel s’est expliquée par le moindre recours aux saisonniers en 2020. La diminution de la rémunération des
non titulaires a permis de compenser la progression de 1% du reste de la masse salariale (impacté par la mise en application du nouveau régime indemnitaire
des agents de catégories C au 1° avril 2020).

En 2021, on note une augmentation de + 260 420 € par rapport a 2020 (+3.75%) qui s’explique notamment par une augmentation de la rémunération
des non titulaires (recrutement des saisonniers et par le remplacement de personnel titulaire absents auquel nous avons d faire face).

En 2022, on note une augmentation de + 416 146 € par rapport a 2021 (soit + 5.77%) qui s’explique par :

e Des mesures nationales (revalorisation des carrieres des catégories C, revalorisation du SMIC, les agents recenseurs, une évolution de I'indice de base
de rémunération des fonctionnaires (+ 125 000 €)

e Une politique sociale mise en place par le conseil municipal (revalorisation du régime indemnitaire de la catégorie C et pour les catégories B et A)

e Des circonstances locales (augmentation de la rémunération des heures supplémentaires (+15% /2021), d’'un versement capital déces, et le

remplacement d’agent).

Pour 2023, la masse salariale pourrait connaitre une augmentation de I’ordre de 220 000 €, avec notamment pour objectif de
conserver une politique sociale attractive et de maniére a ne pas subir de difficultés de recrutement. Les hypothéses suivantes
pourraient étre prises en compte :

- Augmentation en année pleine de |'indice de rémunération des fonctionnaires mise en place a partir de juillet 2022 (+ 125 000 €) ;

- Avancements d’échelons liés a I'ancienneté et de grades dans le cadre de la promotion interne (+ 52 000 €) ;

- Provision permettant de revaloriser le régime indemnitaire (prime annuelle) des agents ou bien de financer une éventuelle augmentation
générale du point d’indice (+ 30 000 €).

- Limitation du recours aux saisonniers et a une priorisation en matiére de recrutement de remplacants des agents titulaires (- 25 000 €).

Une réflexion en ce sens a été engagée par la direction générale et les responsables de services afin de faire des propositions a I’Autorité territoriale.

L’effectif 2023 serait donc constant, hormis un crédit supplémentaire permettant de financer le poste supplémentaire au service de police
municipale (+ 38 000 €).
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Autres charges de gestion courante :
ante s’expliquait principalement par le versement de subvention exceptionnelle de 50 000€ a
versée au CCAS.

Po ssent en 2021 de + 2.15% par rapport a 2020. Cela s’explique par la reconduction du dispositif
d’aide ex aide de 7220 € au CCAS. Sont venus se rajouter, le remboursement de pertes et créances
irrécouvrables + 9 267 €, la contribution a I’école Jeanne d’arc + 23 655 €, et la participation a la chambre des métiers pour les apprentis de la commune et |a
mise n’ceuvre de la dynamique « Métier d’art » : + 4 400 €.

En 2022, les autres charges de gestions courantes baissent de -0.85% par rapport a 2021. Les augmentations de la contribution a I’école Jeanne d’Arc
+ 41 859 €, de la subvention versée au CCAS + 17 220 € ont été compensées par une baisse de — 82 331 € des subventions aux associations. Pour 2023, il
conviendra d’inscrire un crédit supplémentaire concernant la contribution a I’école Jeanne d’Arc et d’arbitrer sur I’enveloppe des subventions aux
associations (550 000 € en 2022).

En
I’associati

194248 AP 23 WS sabhthen de 10 00(
R e, 15/ 02/ 202 .
rpégﬁllé les cbaggesode gestion courante prog

Charges financieres :
Ratios 2021 (€ par habitant) source ocrir

FIGEAC Région OCCITANIE NATIONAL
Charges financieres 9€ 22 € 21 €
Encours de dette au 31/12/2021 404 € 882 € 816 €
Fonds de roulement fin exercice 262 € 297 € 348 €
2019 2020 2021 2022
Encours de la dette au 31/12/N 4 537 790 3 990 896 3 552 802 3 662 606
Epargne brute 1 940 228 2 095 316 1 569 720 1 582 256
Capacité de désendettement en
nombre d'années 2,34 1,90 2,26 2,31
Anuités a payer au cours de I'année 6AT 278 669 079 532 553 481735

Les charges financiéres baissent de 6.26% / 2021 ce qui a permis a la Commune d’emprunter en 2022 (500 000 €) pour financer ses investissements.

La charge financiére (intéréts) sera en diminution en 2023 :
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EXEF.
AR Pr ef ect ur

Encours debut

Cadital

e
UL 3 99U aon, 15 By =R
046-214601023-20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/2023 zoz2 3552 801,76  390[ips,3s
Publié | e 15/02/ 2023, - .
073 662 60641  419jfks 51
20z4 3243 256,50 428 361,45
2025 321439544 473 332,41
2026 2741 083,03  484219,08
2027 2 256 843,55 423 556,35
2028 1833 287,59 324 636,99
2029 1508 650,60 299 936,39

Intéréts
101 965,24
S0 140,06
86 199,83
73 975,B7
68 056,43
54 523,73
41 622,15
31 576,59

23 738,42

Frais

0,00

1 400,00

0,00

a,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tirage
0,00
500 000,00
0,00
400 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Taux moyen

2,64
2,57
2,42
2,34
2,19
2,06
1,91
1,75

1,59

Charges exceptionnelles

Taux actuariel

2,69

2,54

2,47

Annuité
540055963
431 73541
505 545 54
502 B37 .33
547 ZBE B4
538 742,81
455 178,51
356 213,58

323 724,81

2021 a été impacté du fait de I'annulation du loyer 2020 de Figeac Plein air et d’un remboursement de trop percu de la DDT. En 2022, les charges
exceptionnelles diminuent de — 97.34%.

Autres produits de fonctionnement (produits services, dotations et participations, produits de gestion) : 17 %

Autres produits fiscaux (droits de mutation, taxe électricité, taxe publicite) : 6 %

B - L’évolution et la structure des recettes de fonctionnement

Situation en 2022 :
Contributions directes : 43 %
Reversements Grand Figeac : 21 %

Concours de I’Etat : 13 %
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fonctionnement

AR P MECEWES Ue TONCuonnement CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 Evol 22121  Evol 22/19
re
Produitsd'exploitation 1 558 818,00 123573900 1415 973,00 1 569 983,07 10,88% 0,72%
%gﬁhzlléew%%g; ggggﬁ ZT3- 731 0o1®. taxes 8 672 224,00 § 702 706,00 8 370 595,00 8 665 497,23 3,62% 0,08%
Pugl ié le 15/ 02/ 2023 Dotations & participations 2 740 927,00 2 808 248,00 3193 091,00 3 273 948,65 2,53% 19,45%
— - -
nuw 300 111,00 238 174,00 291 268,00 279 556,44 -4,02% -6,85%
courante
Atténuations de charges 99 716,00 45 133,00 99 708,00 131 553,02 31,94% 31,93%
Recettes courantes de
i 13 371 796,00 13 030 000,00 13 370 635,00 13 920 538,41 4,11% 4,10%
fonctionnement
Produits financiers 20 442,00 16 933,00 13 705,00 10 813,95 -21,09% -47,10%
Produits exceptionnels 119 468,00 310 942,00 62 205,00 287 453,39 362,11% 140,61%
R s 1351170600 1335787500 13 446 545,00 14 218 805,75 5,74% 523%

Produits d’exploitation :

La sortie des contraintes sanitaires ont permis progressivement une reprise de I'activité des services publics (cantine, services culturel et
équipements sportifs...). Parmi les principales recettes : - les entrées du musée + 77 156€/a 2021, les objets du musée : + 17 289 €, redevances repas
3° 4ges + 18 330 €, cantine + 7 527 €. En 2023, une progression des recettes de I'ordre de 4 % est attendue compte tenu de I’augmentation des tarifs
adoptée par délibération du Conseil Municipal du 19 décembre 2022. Cette progression sera atténuée par la non reconduction des recettes
exceptionnelles liées 3 EUREKA, méme si une partie d’entre elles sera versée sur I'exercice 2023.

2021 a représenté la premiere année d’application de la réforme fiscale ; En résumé :

Impéts et taxes :

- suppression de la TH sur les résidences principales,

- récupération par la Ville du taux de foncier bati auparavant appliqué par le Département (soit un taux de FB de 42,05 % depuis 2021)
- Ecrétement du produit supplémentaire généré par la récupération du taux de FB départemental

(le « co-co » = 0,74 % soit 2 144 K€ en 2022)

- Division par 2 des valeurs locatives des établissements industriels (de 4 M€ en 2020 a 2 M€ en 2021)
- Compensation par I’Etat du manque a gagner au titre du FB des établissements industriels (860 K€ en 2021, 898 K€ en 2022 = + 4,3 %)

% %k %k
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———QUELLES-RERSRECTES EN MATIERE DE FISCALITE « LARGE » POUR 2023 ?
Au gré ¢ %28[95.%14601023 iéo iscalite 16¢ale (supprgssion de la taxe professionnelle, de la taxe d’habitation), des allegements d’impots
Uk L& 2

és par des dotations d’Etat, qui en fait aujourd’hui le premier contribuable local et qui
entraine une réduction des marges de manceuvre fiscale des Communes. Il convient donc d’intégrer ces dotations d’Etat dans le « produit
fiscal large » afin de mesurer globalement I’évolution de ces ressources pour la Commune.

1.2.1. Le produit fiscal y compris compensations fiscales

Montants en ke [ 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |
Bases nettes de TH 19 403 19 205 19 297 20 354 20 965 2 662 2 848
dont bases nettes TH - résid. pnncipales 17 140 16 795 16 845 17 755 18 298 a o
dont bases nettes TH - résid. secondsires 18925 2002 1943 2900 2093 2170 2352
dont bases nettes TH logements vacanits 338 408 509 499 577 <452 496
Bases nettes de FB 16 794 17 021 18 070 18 947 19 411 17 435 18 121
Bases neties de FnB 56 56 57 58 58 29 60
Taux d'imposition TH 11.57% 11,57% 11.57% 11,57% 11,57% 11.57% 11,57%
Taux dimposition FB 18.59% 18,59% 18,59% 18,59% 18,59% 42 05% 42,05%
Taux d'imposition FnB 170,82% 170,82% 170.82% 170,82% 170,82% 170,82% 170,82%
Produit de TH 2245 2222 2233 2 355 2 426 308 330
dont Produit TH - résid. principales 1833 1843 18943 2054 2117 o Q
dont Produit TH - résid. secondaires 223 232 225 243 242 251 272
dont Produit TH logements vacanis 39 47 59 58 &7 57 57
Produit de FB 3122 3164 3 359 3 522 3 605 5 261 5 476
dont Ajustement coefficient comecteur -2 070 -2 144
Produit de FnB 96 95 a7 99 99 100 103

Produit fiscal 3 taxes

+ roles suppl., rattachements et lissage fiscal
= Contributions directes

Compensations TH 156 206 214 224 237 0 0
Compensations FB 16 8 7 8 8 873 916
Compensations FNB 13 11 10 10 10 10 10
Compensations CFE/CVAE 15 5 0 o] 0 0 0
Produit yc Compensations TH 2 401 2 428 2 447 2 579 2 663 308 330
Produit yc Compensations FB 3138 3172 3 367 3 530 3617 6 134 6 391
Produit yc Compensations FNB 109 107 107 109 109 110 113

Produit yc Compensations CFE/CWVAE 15 [+ ] 8] 0 0] o]
Compensations fiscales 5 663 5712 5 921 6 219 6 388 6 552 6 834

Source : Ressources Consultants Finances
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E DES TAUX COMMUNAUX D’IMPOSITION

AR Prefecture
e Pour 13022 mecaméeoenogéeirtbinns; teserait prc‘

osé de ne pas augmenter les taux des taxes fonciéeres (sur le bati et le non bati).
Recu | e 15/02/ 2023
Publi é e 15/02/2023

e A part - unalités peuvent de nouveau augmenter le taux de la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires (produit de 272 126 € pour la Ville en 2022). Cependant, I’évolution de ce taux étant conditionnée par
I’évolution du taux des taxes foncieres, la Ville de FIGEAC ne pourra le faire évoluer.

e En ce qui concerne la taxe d’habitation sur les logements vacants (57 423 € pour la Ville en 2023), la Ville ne pourra faire évoluer le
taux en 2023 (celle-ci n’étant pas considérée comme en zone « tendue »).

e Taxe sur la consommation d’électricité (252 595 € en 2022) : La Ville ne dispose d’aucun levier sur cette taxe. Etant assise sur la
consommation d’électricité, on peut penser que le produit de celle-ci pourrait diminuer en 2023 (produit de 220 000 € ?).

e Droits de mutation a titre onéreux (produit de 447 922 € en 2022, contre 276 000 € en moyenne sur les 13 derniéres années).

Premiéres hypotheses en matiere de fiscalité

:'TAXE SUR LE FONCIER BATI = 5,6 M€ en 2022
Taux d’actualisation des bases (projet LdeF) : + 7.1 % Soit une base 2023 estimée a 19 400 000 € (soit + 1, 280 M€)
A un taux constant de 42,05 % = Produit sup. de 538 K€
MAIS, avec le coefficient correcteur (0,74),

Le produit supplémentaire 2023 a taux constant pourrait étre d’environ 390 K€.
:'TAXE D’HABITATION (résidences secondaires + locaux vacants) = 300 K€ en 2022 (+ 20 K€ en 2023 ?)

:'COMPENSATION LOCAUX INDUSTRIELS = 898 K€ en 2022 (+ 36 K€ en 2023 ?)
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Eléments de comparaison : le taux de FB communal

AR Prefecture

046-214601023-20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/ 2023
Publié I e 15/02/ 2023
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ant les principales dotations et participations :

AR Prefecture

i“conicerne ta DBF{dotatierglobale de
Recu_l e 15/ 02/2023 .
enl 2022 (poowtiors au titre de la « contf

onctionnement), il est rappelé que celle-ci est passée de 1 740 000 € en 2013 a
bution au redressement des finances publiques »). Si cette dotation devrait étre
une érosion progressive est probable a partir de 2024.

® En ce (

e A dispositif constant (hors effet de mise en place du « bonus territoire »), les dotations de la CAF (caisse d’allocations familiales)
devraient étre stable pour 2023 (392 200 € en 2022).

L’'INVESTISSEMENT - Bilan et perspectives

Les dépenses réelles d’investissement (hors remboursement du capital) en 2022 sont en forte baisse par rapport a 2021 (- 63.49%).

Immobilisations incorporelles -€ 1 440,00
Acquisitions 497 707 € 379 520,00 835 292,00 566 756,33 -32,15%
s"'b"'ent'z'z:ézgu'pement 85 879 € 570 780,00 107 116,00 9588032 | -1049%
Travaux IBMIBITE 2 391 265,00 2 917 390,00 745 245,38 -74,46%
Acquisitions de participations #DIVIO!
Dépenses réelles 4397 403 € 3 341 565,00 3 859 798,00 1409322,03  6349%

d'investissement

Opérations financiéres -€ 56 447,36 64 619,37 14,48%
Dépenses d'investissement 4397 403 € 3 341 565,00 3 916 245,36 1 473 941,40 -62,36%

Ont ainsi été notamment menés a bien parmis les principaux investissements:

e 95880 de subventions d’équipements versées ( programme innondation, aides facades, vitrines éco cheques)
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e 566756 € d'immobilisations corporelles ( acauisitions foncieres terrain Panafé,et acquisition de matériel divers informatique mairie, espaces verts,
écples primairespRamspoirs majérel de sécurité)

bros entretien des batiements, des équipements sportifs, des écoles, travaux espaces publics,

. 74 945 2 SURHBIRINI BARRY Resquels : de
anjeRaigeraent e Oparelias et berges, signalisatign pietonne, travaux vidéo protection, travaux requalification de la Place sully. Les recettes
d’i nt de + 398 500 par rapport a 2020.

Recettes d'investissement CA 2019 CA 2020 CA 2021
Subventions d'investissement 1 378 580 € 1 498 400,00 997 380,00 734 964,71 -26,31%
Dotatlon's, fonds ( sans 391 635 € 449 263,00 322 652,00 491 470,27 52,32%
réserves)
Emprunts en euros 900 000 € 0,00 0,00 500 000,00
Autres immobilisations 87 719 € 80 413,00 72 814,00 64 912,00 -10,85%

financiéres
Loyers ateliers
d'accueil/cautions
Recettes réelles

-€

. - 2757 934 € 2 028 076,00 1 392 846,00 1 791 346,98 28,61%
d'investissement
(-) Operatlon? pour compte de 24 603 €
tiers
Recettes d'investissement 2 782 537 € 2 028 076,00 1 392 846,00 1 791 346,98 28,61%

L’épargne ayant été mobilisée fortement en 2021, le recours a I'emprunt pour les futurs investissements 2022 a été nécessaire a hauteur de 500 000€
(au lieu des 900 000€ prévus au budget).

LES PERSPECTIVES FINANCIERES POUR LES PROCHAINES ANNEES=

Les engagements pluriannuels

La Ville de FIGEAC s’est engagée sur plusieurs opérations pluriannuelles qui ont fait I'objet d’autorisation de programme.

Sont retracées ici le détail des 3 opérations qui s’achéveront en 2023 (avec le paiement de quelques dépenses en reste a réaliser 2022).
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CREATION MAISON DE SANTE PLURIDISCIPLINAIRE

(budget hors TVA
AReRredaet ur e
Ca 2022
046- 214601023 265363 P8 A5UE6 B | grécuts de pajement
2 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Recu | e 15/T2F2823 o1 017 018 o018 020 021 . "
Publi é | e 1biuRi-2HAZe 26 000,00 27 559,66 " 2755966
L 0 5 800,00 2 800,00 ~  20100,00
Mandataire SPL (aves révisions) 88 506,00 3421,57 14 200,95 53 245,30 11753,04 583554 1250,00 325824 " 92906673
Maitris e d'ceuvre 190 767,17 46 310,07 52 457,87 65 795,72 8 793,65 1932,97 " 175340,28
SPS, CT et OPC 27 975,00 14 935,85 10 889,49 297,22 860,75 26 983,31
Assurances DO 32259,00 r -
Frais divers, annonces... 19 350,00 1188,00 19 358,00 13 420,00 4 161,75 " 38 127,75
Travaux 2519 993,00 778 660,30 1 469 856,23 91 244,49 579,07 2340 342,09
Total HT 2 925 950,17 76 109,57 85 669,02 9715 520,47 7 590 017,89 100 335,36 9 258,33 7 250,00 3 259,24 2721419,82
Recettes Total
Subvention EUROPE 150 000,00 100 000,00 r -
Subvention DETR 50 000,00 15 000,00 25 000,00 10 000,00 " 50000,00
Subvention FNADT 100 000,00 14 879,66 57 709,07 19 778,66 " 92387,39
Subvention FSIPL 500 000,00 99 912,29 203 520,46 196 567,25 ” 500000,00
Subvention CONTRAT RURALITE 100 000,00 29 608,25 70 391,75 ” 100 000,00
Subvention REGION 130 000,00 52 000,00 78 000,00 " 130 000,00
Subvention DEPARTEMENT £0 000,00 12 000,00 48 000,00 " 60 000,00
Fonds concours GRAND FIGEAC 717 975,00 324 283,80 214 227,45 70 919,26 " 509 430,51
Total 1807 975,00 - 15000,00 " 233 400,20 713 905,08 488 794,70 90 697,92 100 000,00 - 1641 797,90
Autofinancement 1117 975,17 16 109,57 70 669,02 682 120,21 876 112,81 - 38645934 | - 8143959 |- 96 750,00 325924  1079621,92
Total 2925 950,17 16 109,57 85 669,02 915 520,41 1590 017,89 100 335,36 9 258,33 1250,00 325924  2721419,82

MODERNISATION DU VILLAGE DE VACANCES LES OUSTALOUS
{budget hors TVA)

IBUD-GET PRIMITIF 2022 I -I

CA 2022
| AUTOrSaToN 08 Programme | | Crédits de paiement |
Dépenses 2018 2079 2020 2021 2022 Total

ref e e e ref e e ol P i reF e
Mission MO 144 768,00 8 000,00 64 064,00 50 814,39 27 026,82 9 000,00 436,80 AEF LS O
Mission CT 54 288,00 680,00 2 300,00 <R LR
Mission SPS 36 192,00 219500 4 874 00 4 279,00 LT AT CRT
Inspection cameéra 2 000,00 r _
BE Thermigue - climatisation 8 000,00 6 976,00 d & E

v

Diagnostique amiante 5 000,00 70500 T
Frais divers, annonces, aléas technigues 79 88400 1 200,00 9 760,58 482 00 22 037,00 R AT
Travaux 1 209 600,00 953 795,34 F32 159,53 1 359,36 r SERT ST
Total HT 2139 732,00 9 905,00 84 675,58 1012 265,73 785 502,35 10 359,36 436,80 T A
Recettes - Total
Subvention EUROPE ( leader) 100 000,00 100 000,00 r 100 000,00
Subvention ETAT 534 933,00 150 000,00 104 89878 245 101,22 d 500 000,00
Subvention REGION 400 000,00 153 308,77 91 841,16 154 850,07 r 400 000,00
Subvention DEPARTEMENT 75 000,00 -
Total " 1009 933,00 - 150 000,00 258 207,55 336 042,38 100 000,00 154 850,07 1 000 000,00
Autofinance ment 1129 799,00 9 905,00 - B532442 754 05818 448 559,97 - 89 540 64 - 154 413,27 9032 144 82

Total HT 2139 732,00 9 905,00 84 675,58 1012 265,73 785 502,35 10 359,36 436,80 1903 144,82



PARKING DES CARMES

AR Prefecture Budget TTC

046-214601023- 20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/2023

Publié I'e 15/82/F82% priMITIE 2022

| AUTORISATION DE PROGRAMME

| CREDITS DE PAIEMENT

Dépenses 2020 2021 2022 Tota
FooEr reafss TR e afse
Honoraires
Maitrise d'ceuvre 42 738,90 11 096,19 5 585,35 16 681,54
3PS 12 821,68 2148 00 2148 00
cCT 12 821,68 756,00 756,00 151200
Annonces 960,00 561,65 252 00 813 65
SMotal honoraires 69 34225 12 413,84 8 741,35 0,00 2115519
Travaux
Travaux 366 089,00 55 530,00 245 057 14 4 182 36 304 76950
Options 61 320,00 0,00
Aléas techniques 17 095 56 0,00
S/Motal travaux 444 484 56 55 530,00 245 05714 4 182,36 304 769,50
Total TTC 513 826,81 BT 943,84 253 798,49 4 182,36 325 924,69
Recettes Total
Subvention ETAT 128 45670 37 254 00 42 53000 1 647 00 81481,00
Subvention REGION 102 765,00 50 000,00 50 000,00
fonds de concours GF TH 432 00 TH 432 00 75 432,00
Total Subventions 231 221,70 37 254,00 118 012,00 50 000,00 1 647,00 206 913,00
Autofinancement 282 60511 30 689 384 135 786,49 253536 119 011,69
Total TTC 513 826,81 67 943,84 253 798,49 50 000,00 4 182,36 325 924,69

L’autorisation de programme relative aux travaux de réaménagement des locaux de la gendarmerie sera modifiée lors du vote du budget primitif
2023 pour tenir compte des nouvelles estimations de I'opération. L" autorisation de programme relative au domaine du surgié/Camping réhabilitation
et modernisation des blocs sanitaires n’a pas fait I'objet de démarrage de travaux en 2022 faute d’aide financiére. Il en est de méme pour
l'autorisation de programme de la salle baléne. Ces autorisations seront modifiées lors du vote du BP 2023, en fonctions des recettes

d’investissements octroyées.
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La cap

T4 . . .

nents avec un scenario de 3 700 000 € de dépenses par an

P
II

AR Prefecture

R 18ke PR 1888 Préd8MdEs jeudi 9|[évrier par le cabinet Ressources Consultants Finances, il est proposée de retenir

Bthéde dirdidgl8ess, relativement amblfieuse en termes d’évolution des charges de fonctionnement et prudente sur le taux

moyen de financement des investissements (25 %, contre une moyenne de 27 % sur les exercices précédents). Cette hypothese
nécessiterait un recours a I'emprunt supérieur a I'emprunt de « substitution » (400 000 € / an). Néanmoins, a horizon 2028,

\

I’épargne nette communale serait maintenue a un niveau d’l1 M€ et le délai de désendettement passerait a 4,4 ans, soit
nettement en-deca du seuil d’alerte fixé a 8 ans.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ev® Taux d'Imposition 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Produit fiscal strict 5909 6 305 6533 6 741 6 901 7045 719
Autres impdéts et taxes 2757 2614 2615 2615 2616 2616 2617
Dotations et participations 3274 3 346 3 360 3 37T 3392 3 408 3429
Autres produits fct courant 1981 1955 2003 2034 2 066 2098 2131
Produits exceptionnels larges 287 50 a0 50 50 50 20
Produits de Fonctio: nt 14 208 14 269 14 561 14 818 15 025 15 217 15 419
Ev°nominale Charges fct courant strictes 7,3% 2,2% 0,4% 0,6% 1,5% 1,5% 1,5%
Charges fct courant strictes 12 542 12 814 12 865 12 938 13127 13 320 13 518
Atténuations de produits 1} 30 30 30 30 30 30
Ch. exceptionnelles larges 3 129 129 29 29 29 29
Annuité de dette 402 440 534 643 74T 788 800
Ch. de Fonctionnement larges 12 947 13 413 13 558 13 640 13 933 14 167 14 377
Epargne nette 1261 856 1003 1178 1092 1 050 1042
Rec.lnv. hs Emprunt 1226 1091 1 396 1 396 1 396 1 396 1 396
Var Excédent 1513 736 -231 3 -20 6 73
Dép Inv. hs Capital [ 1474 3700 3700 3700 3700 3700 3 700]

Emprunt 500 1017 1070 1128 1192 1 260 1335

Variables de pilotage 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

EBC 1378 1375 1616 1 800 1818 1816 1821
Ep brute 1 586 1219 1436 1701 1697 1671 1647
Encours (31.12) { Ep brute 2,2 3.4 3.3 31 3.5 39 4.4
Taux TH 11.57% 11,57% 11,57% 11,57% 11,57T% 11,57% 11,57%
Taux Foncier bati 42.05% 42,05% 42,05% 42,05% 42,05% 42,05% 42,05%
Bases nettes FB [Evol® physique] 0,9% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0.5% 0,5%
Encours (31.12) 3 458 4112 4749 5 354 5 940 6 579 7 309
EGC 4 358 3 569 3339 331 3321 3327 3401
EGC / Dépenses réelles (en jour) 110 76 7o 70 69 63 69
Ep brute / Prod fct 11,2% 8.5% 9,9% 11,5% 11,3% 11,0% 10,7%
Ep nette / Prod fct 8,9% 6.0% 6,9% 7.9% 7.3% 6.9% 6.8%
Ch fct courant [Evol® nominale] T7,1% 2,4% 0,4% 0,6% 1,5% 1.5% 1.5%
Prod fct courant [Evol® nominale] 4,1% 2,1% 21% 1,8% 1,4% 1,3% 1.3%
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LNE-STRALEGIE EN MATIERE DE RENOVATION ENREGETIQUE
AR Prefecture
e | zr’suéﬂe'él%%az%%?ﬁe AB SFegr une opépption d’investissement spécifique a la rénovation énergétique du patrimoine communal

(b3t Eugl | e | x 19/0 B 2e3nts) afin de renforcer |} tracabilité des actions et de déposer des demandes de financement auprés de I'Etat (fonds

veltd—getaRestonetdu-Département_ouenedre de mettre en place un montage spécifique avec la Banque des Territoires (« intracting »).

Ces investissements, dont le montant est évalué a 730 000 € pour la premiéere tranche dans le cadre de I'opération « 1 000 écoles »,
concernent des travaux d’isolation, d’équipements de régulation des chaudieres et de passage a des éclairages LED.

UNE VISION PLURIANNUELLE DES INVESTISSEMENTS
Premiére esquisse d’une programmation pluriannuelle d’investissement (PPi).ll ne s’agit ici que d’hypothéses de dépenses restant a
confirmer au fur et a mesure de I’'avancement des études de projets, a compléter par les recettes sollicitées et / ou obtenues.
L’inscription de crédits sera proposée lors du vote du budget.

Programme Colt total HT 2023 2024 2025 2026 2027 et au-dela
estimé en €

Gendarmerie 740 000 518 000 222 000
Aménagement Pl. 400 000 120 000 120 000 160 000
Carnot

(fonds de

concours)
Végétalisation Ecole 136 000 136 000
Chapou
Mises aux normes 290 000 290 000
salle Balene
Agrandissement 140 000 140 000
espace cuisine école
L. Barrié
Réaménagement 1800 000 340 000 560 000 450 000 450 000
prairie des Pratges

(skate park)
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(‘hiffragn

f ect ureh cours

Créatian hangar
Io{iitique roldR Bieg

Pa}je46- 214601023- 20230213- 23009- DE

Reffrabei 6 1o 15/ 02/ 20p3 160 000 80 000 80 000
statromremment

(parc horodateurs)

Toiture nef et baies 1280 000 150 000 377 000 377 000 376 000
hautes église du Puy

Baies hautes

Domaine du Surgié 340 000 140 000 200 000
Blocs sanitaires et

local lingerie

Abris vélos (1) 49 600

BA mobilité

Acquisition et Etude a

Aménagement lancer

jardin hopital

Nouvelle prise Portage de 120 000 A déterminer A déterminer A déterminer
d’eau, effacement I'opération

du barrage, et

construction d’une Chiffrage

passerelle piétonne en cours.

et renaturation du

Surgié

Peinture passerelle 120 000 120 000

Oustalous
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Sohriété 200.000 400 000 200 000 200 000
énergétique ARdegef ecture
bafjpaents4601023- 20230213- 23009- DE

Recu | e 15/02/ 2023
copnsppinauxe 15/ 02/ 2023
(plan « 1000
écoles »)
Aménagement du Etude et 80 000 A déterminer A déterminer A déterminer
pole d’échange chiffrage
multimodal / parvis en cours
de la gare ferroviaire
BA Mobilité ?
Construction d’un Etude de 70 000 A déterminer A déterminer A déterminer
complexe sportif a programm
Panafé ation en

cours

Acquisition de 320000 320000 320000 320000
matériels
Entretien des 480 000 480 000 480 000 480 000
batiments
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046- 214601023- 20230213~ 23008
Recu | e 15/02/ 2023
BUDG 'DéE {2F A go23

Niveaux de consommation et volumes vendus
Produits d’exploitation

Charges d’exploitation

L'épargne brute

Les dépenses d’investissement et leurs financements
La dette

Projections 2021-2027

La structure de financement

BUDGET DE L’ASSAINISSEMENT

Produits d’exploitation

Charges d’exploitation

L’épargne brute

Les dépenses d’investissement et leurs financements
La dette

Projections 2021-2027

La structure de financement

BUDGET DES INFORMATIONS MUNICIPALES
BUDGET DES MOBILITES

Le versement mobilité

La modification des modalités de versement mobilité

Les mesures prises pour pallier au recul du versement mobilité
Renouvellement du marché d’exploitation

Projets d’investissement

3UDGETS ANNEXES - sommalIRe

NB. En ce qui concerne les budgets de I’eau
et de I’assainissement, la prospective
financiere sera actualisée pour tenir compte
des investissements portant notamment sur la
construction du bassin d’orage (secteur du
moulin de Laporte) et la réfection des
réseaux eau potable et eaux usées sur la trace
du réseau de chaleur.
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BUDGET DE L'EAU

AR Prefecture
g@e- 2%4601023- 20230213- 23009- DE
&

(I ¢ ipangigee seirospective montre que le Hdget de I'eau a été soumis a de fortes pressions financiéres suite a I'opération de reconstruction de
la §1&HBIH §’é8u oL RPR Prentegarde et que sesfmarges de manceuvres financiéres en ont été affectées.

Niveau de consommation et volumes vendus

501 244 m3 d’eau ont été vendus en 2022 ( contre 581 153 € en 2021, 564 709 m3 en 2020, 593 639m3 en 2019). La baisse du volume d’eau en 2022
s’explique principalement par un décalage de la reléve de 2 mois qui a été rendue nécessaire pour la mise en place de la mensualisation en 2023.

Le nombre d’abonnés facturés est en revanche en progression . |l passe de 6 365 abonnés ( 2020 ) a 6 408 abonnés ( 2021) a 6 503 abonnés ( 2022) .

La taille des ménages diminuant, il faut de plus en plus de résidences prinicipales pour loger la méme population. Ansi, le nombre d’abonnées
augmente régulierement et la consommation unitaire diminue de 3.3% de 2015 a 2021 ( baisse moyenne nationale constatée de 1 a 2%/an de la
consommation d’eau depuis plusieurs années). D’autres phénomeénes entrent dans I’équation comme le choc de la pandémie et sa conséquence sur le
tissus économique, le désir de fuir les concentrations urbaines, les variations conjoncturelles de volumes de gros consommateurs.

On peut estimer que la diminution de la densité habitant/logement et de la consommation par abonné ont vocation a se stabiliser a moyen terme.

Produits d’exploitation du budget de I’eau

% évol.

PRODUITS D'EXPLOITATION
2021/2015

Total des produits budgétaires 1283612 1309 335 1413414 1629 334 1660 338 1 689 640 1758 368 1696 461 32,16%

Excédent d'exploitation 40000 182 000 216 000 263 000 251 000 325738

Reprises sur amortissement 10 235 21031 27031 33 576 40 290 40 290 40 290 42 543
Total des produits réels 1273377 1288 304 1346 384 1413758 1404 048 1386 350 1467 079 1328179 4,30%
Vente d'eau 836 844 875952 903 576 977 240 973 316 952 501 952 495 888 954 6,23%
Taxes et redevances Agence de |'eau 202 316 204 803 199 893 214 947 216 891 212 174 212170 201 066 -0,62%
Abonnement compteurs 172 464 173 659 179078 180 040 179 913 187 813 187 812 196 204 13,77%

Autres produits de gestion courante 31070 1

Autres produits d'exploitation 30 683 33891 63 836 41531 33929 33 862 114 601 40 852 33,14%

autres prestation de service| 32 896 27 220 21864 31820 32641 46627 39095

produits eceptionnels 30 683 995 36 616 19 667 2108 1221 67 974 1758
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Il ressort de ce tableau les tendances principales syivantes de 2015 a 2022 : vente d’eau +6.23%, abonnement compteurs +13.77%.
AR Prefecture
046- $0BES4 Omigisation sy byget de 'edy

Recu | e 15/02/2023
Publié | e 15/02/ 2023

% évol.
CHARGES D'EXPLOITATION fo1s 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202172015
Total des charges budgétaires 954 811 1079793 1123 657 1 315 645 1318 152 1356 837 1432 630 1503 720 57,49%
Déficit d'exploitation reporté
Ameortissement technigue 157 380 185 615 255 596 311 063 339 261 372 354 387 923 425 899
Total des charges réelles 797 431 894 178 868 061 1008 583 978 891 984 483 1044 708 1077 820 35,16%
Charges & caractére général 296 212 301021 339 625 374727 439 641 425017 437 567 462 339 56,08%
Dont Taxes et redevance AE 40 430 42 263 39 985 42 481 45 881 48 094 47 536 43 416 7,39%
Charges de personnel 339873 354 698 369 990 376535 312720 331 299 326 775 343 983 1,21%
Reversement redevance pollution 106 000 170 528 162 298 147 374 179 805 142 012
Autres charges de gestion courante 26 500 661 15 737 20 158 35 576 42 258
Intérét de la dette 17 772 17 576 48 058 64 038 63 068 58 289 52 608 75 880 326,97%
Autres charges d'exploitation 143 574 194 384 109 728 177 545 163 463 149721 192 182 153 360 6,82%
atténuations de produits 126 665 154 695 106 000 170528 162 298 147 374 179 805 142012
titres annulés( sur exercice antérieurs) 16 696 39624 3690 7016 1556 12377 11348
Autres charges exceptionnelles 213 65 38 1165 7491

La nouvelle station de traitement d’eau potable induit une hausse des charges a caractére général concentrée sur les postes électricité, produits de
traitement et maintenance conjugué a I'augmentation du co(t de I'énergie et des consommables en 2022.

La charge des interéts de |la dette contractée pour le financement de la station pése davantage sur le budget d’exploitation.
L’épargne brute du budget de I'eau

Le solde entre les produits et les charges réelles d’exploitation ( dont les intéréts de la dette) correspond a une épargne brute. Le rapport de ce solde
sur le produit réel correspond a un taux d’épargne brute.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total des charges réelles 797 431 894 178 868 061 1008 583 978 891 984 483 1044708 1077 820 35,16%
Total des produits réels 1273377 1288304 1346384 1413 758 1404 048 1386 350 1467 079 1328179 4,30%
Epargne brute 475 946 394 126 478 323 405 175 425 157 401 867 422371 250 359 -47,40%

Taux d'épargne brute 37,38% 30,59% 35,53% 28,66% 30,28% 28,99% 28,79% 18,85%

Le niveau de I'épargne brute se dégrade sur la période (- 47.40%), les charges réelles évoluant plus vite que les produits. Le taux d’épargne brute est
en baisse.
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AR Prefecture

Les dépenses d’investissement et leurs financements

046- 214601023- 20230213- 23009- DE [ 2005 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 2022 Total
Recu | e 15/02/2023 Dépenses d'inv nent € € € € € € €
Publié | e 15/02/ 2023  [Total des dépenses budgétaires 1122286 2323416 3068623 1115132] 1558915 930477| 1094095 782 055 11 995 000
28 |- Reprises sur amortissement 10235 21031 27031 33576 40 290 40 290 40 290 42 543 255 285
41 |- Opérations patrimoniales 5690 96 097 101 787
45 |- Opération pour compte de tiers
Total des dépenses réelles 1112051) 2302386 3035903 1081557 1518626 794 090| 1053 805 739 512| 11 637 928
10 |Dotation Fonds divers Réserves
13 [Subventions d'investissement
16 |[Emprunts et dettes assimilées 1368 56 027 70822 127 426 187 566 223 120 292 245 255439 1214013
20 & 21 |Immobilisations corporelles & incorp. 47 437 14 194 22 607 58 866 52 914 23903 81 147 74 879 375948
23 |Immobilisations en cours 275902 517 785 226 751 545 083 549 165 152 851 374 848 394 508| 3 0368354
27 |Autres immobilisations 787 343| 1714 380 2715722 350 182 728 980 394 216 304 566 14 686 7010074
R d'inv 1t 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 £
Total des recettes budgétaires 4065700 5077433 4032110 2405234 2181211 1354933 1465029 1353 154| 21934804
RO01 |- Excédent d'investissement reporté 1529401 2943414 2 754 017 963 487 | 1290 102 622 296 424 455 370935| 10 898 105
28 |- Amortissement technique 157 380 185 615 255 596 311 063 339 261 372 354 387923 425 8593 | 2435090
41 |- Opeérations patrimoniales 5690 96 097 a 101 787
45 |- Opération pour compte de tiers 0|
Total des recettes réelles 2378919 19548405 1016808 1130685 551 848 264 186 652 651 556 320| 8499821
0
1068 |Réserves 151 918 328 801 189 542 107 758 93 689 79 186 81 803 0| 1032636
10228 |Subventions diverses 0
13 [Subventions d'investissement 539 761 300 000 327 265 335 688 112 689 6320 1621724
" 16 |Emprunts et dettes assimilées 1687 239| 1319 604 500 000 687 239 458 160 185 000 458 160 550 000 5 845 402
20 & 21 [Immobilisations corporelles & incorp.
" 23 |Immobilisations en cours
La dette
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Encours de la dette au 31/112/N 3704 979 3978 797 4 408 238 4 969 463 5 420 056 5 201 936 5 435 256 5729 817
Epargne brute 475 946 394 126 478 323 405175 425158 401 867 422 371 250 359
apacite de Oesenaettement en NoMmBre
d'années 7.78 10,10 9,22 12,26 12,75 12,94 12,87 22,89

La capacité de désendettement est un ratio de solvabilité qui correspond au nombre d’années nécessaires pour amortir la totalité du capital de la
dette en supposant qu’elle y consacre chaque année toute son épargne brute, soit le ration »encours de la dette/épargne brute ». La dette contractée

pour financer le programme de travaux neufs participe a I'augmentation de I’encours et a la dégradation de I'épargne brute, ce qui réduit la capacité
de désendettement.
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Projections 2021-2027

AR Prefecture

Das ke cadreodsoschema shirecteyr drglimentatior] fen eau potable de la commune validé par le conseil municipal en décembre 2021 plusieurs travaux

d’ih d,é?njeﬁitofbﬁ%ﬁevoir &tre réalisés.
Publié | e 15/02/ 2023

Q)

Le budget AEP :
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o m

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W SDAEP

1 Travaux avec Réseaux Chaleur

u Renouvellement branchements plomb en priorité (200 br/an pendant 5 ans)
# Renouvellement des compteurs abonnés : 464 compteurs/an (6.6%/an)

H Renouvellements réseaux

Soit un montant total :
» de travaux neufs de 3,7 M€ jusqu’en 2025, dont subventions pour 267 K€ (7 %)
» de travaux de renouvellement de 150 K€/an jusqu’en 2025 puis de 300 K€/an

L'analyse financiere réalisée par le bureau d’études Horizon 21 sur cette période , a démontré que les tarifs annuels de I'eau permettraient le
financement des travaux a venir avec la seule répercussion du taux de l'inflation. La structure de financement
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suivants font apparaitre la structure de financement et "évolution de I'annuité de la

AR Prefecture

dette couraffte et induite (grisg) et I'annuité totale (noir).

046-214601023- 20230213- 23009- DE
Recu | e 15/02/ 2023
Publié | e 15/02/ 2023

Le budget AFf -

Evolution du financement AEP

1 600 000 - == subventions o
== Autofi_ Comp.
1400 000 kel Emprunts R
Annuités induites
1200 000 —nnuités courantes

—rynuités totales

21222324252627 282930313233 34353637 38394041 42 43 44 45 46 47 48495051 52 5354

Soit la structure de financement globale sur 'ensemble de la période tous travaux confondus suivante:

Structure de financement AEP

Subwent.
2%
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BUDGET DE L’ASSAINISSEMENT

AR Prefecture o, o , .
Praduits d’exploitation du budget de I’assainissement
046-214601023- 20230213- 23009- DE

Recu | e 15/02/2023

Publié le 15/0 PRODUITS D'EXPLOITATION % evol.

2022/2015
Total des produits budgétaires 1006779 1086482 1056 009 1170498 1097 876 1083794 1152109 1029991 2,31%
Excédent d'exploitation 73635 91177 110 000 152 192 17 881 63 338 78 203 122 298
Reprises sur amortissement 42 443 A2 443 42 763 A2 763 42 763 42 763 42 763 42 763
Total des produits réels 890 701 952 863 903 246 975 543 1037 233 977 693 1031143 987 229 10,84%
Redevances assainissement collectif 646 727 679 869 622 296 671 976 672 755 655 126 658 777 630 484 -2,51%
Taxes et redevances 100 759 99 648 102 998 112 189 111 004 108 345 108 345 98 071 -1,68%
contributions eaux pluviales 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600 0,00%
Subventions d'exploitation ( prime épur 25 225 26971 8 745 33813 18 372 17 611 18 486 0 -100,00%
Autres produits d'exploitation 110 391 138 774 161 607 149 938 227 502 188 011 237 937 250 098 126,56%
autres prestation de service [ compteur) 107 694 137 882 135318 116 869 188 825 130940 206 262 2272 497
produits exceptionnels 2 697 892 26 289 33 069 38 677 58 071 31675 27 601

Il ressort de ce tableau les tendances principales suivantes :
oRedevance d’assainissement collectif : -2.51%
oSubvention d’exploitation ( prime d’épuration) : Pete de la recette en 2022
oAutres produits ( prestations de services, PFAC et boues) : + 126.56 %

Charges d’exploitation du budget de I’assainissement

% évol.

CHARGES D'EXPLOITATION 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 202:‘::015
Total des charges budgétaires 915 602 897 815 903 817 1022 096 994 538 1005591 1029 812 1037 826 13,35%
Déficit d'exploitation reporté
Amortissement technigue 239174 240 836 241071 241 189 247 507 247 568 251271 255 407
Total des charges réelles 676 428 656 979 662 746 780 907 747 032 758 023 778 540 782 419 15,67%
Charges & caractére général 350 604 282 748 266 026 329 048 334 224 361 813 340 714 362 718 3,46%
Charges de personnel 119 311 123 005 204 997 225 842 189 885 182 580 190 902 189951 59,21%
Autres charges de gestion courante 1712 560 87 2725 14 173 22998
Intérét de |z dette 118 415 116 287 113 414 110 744 107 955 108 129 104 997 103 857 -12,29%
Autres charges d'exploitation 88 099 133 228 77748 115 186 114 968 102 777 127 754 102 895 16,79%

atténuations de produits 76 868 34 059 73517 109 452 101 346 100 744 116612 88 145
titres annulés| sur exercice antérieurs) 10 700 38 828 3372 3170 844 1166 11 008 14750
Autres charges exceptionnelles 431 341 859 2 564 12778 867 134




Il ressort de ce tableau les tendances principales suivantes :

oCharges a (aRadRerefgéoénal e+3.46 %

R4Bas8RsFS PIEORNAL. $306d 1tk %

&eﬁmef@t de Rdetes : - 12.29%
PublTé [ e 15/ 02/ 2023

L’épargne brute

Le solde entre les produits et les charges réelles d’exploitation ( dont les intéréts de la dette) correspond a une épargne brute. Le rapport de ce solde sur le

produit réel correspond a un taux d’épargne brute.

% évolution
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 /2015
Total des charges réelles 676 428 656 979 662 746 780 907 747 032 758 023 778 540 782 419 15,67%
Total des produits réels 890 701 952 863 903 246 975 543 1037 233 977 693 1031 144 987 229 10,84%
Epargne brute 214273 295 8384 240 500 154 636 250 201 219 670 252 603 204 810 -4,42%
19,95% 27,98% 22,47% 24,50% 20,75%

Taux d'épargne brute

24,06%

31,05%

26,63%

L’épargne brute se maintient a un niveau de 20.75%.

Les dépenses d’investissement et leurs financements
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
AR P f + ... . Dépenses d'investissement € € € 3 3 3 €
I TG bbbt Grses budgetaires 300747| 359255 188256 399016 502898 300898 487112 246 148) 2784 328
01 |- Déficit dinvestissement reporté
046-214601023- 20£ S’Q‘--hép?fé&%%%a&ﬁmem 42443| 42443| 42763| 42763| 42763| 42763| 42763| 42763| 341462
Re(:' U_ l, e 15/ 02/ 202341 - Opérations patrimaniales
Publié le 15/02/ 20:% ] Opération pour compte de tiers
T — =l 258 305 316 812 145 493 356 253 460 135 258 135 444 349 203 384| 2442 866
10 |Dotation Fends divers Réserves
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunts et dettes assimilées 81517 84 187 86 997 89 917 92 977 104 501 115 366 102 506 757 969
20 & 21 |Immobilisations corporelles & incorp. 7 504 9 444 8 460 20532 16 204 12 878 11 556 12 992 99 571
23 [Immobilisations en cours 168 983 222 573 50036 245 803 350954 140 756 317 427 87 886| 1584418
27 |Autres immobilisations 300 608 308
Recettes d'investissement 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 e
Total des recettes budgétaires 571 320 527 398 487 881 540 814 519 827 734 495 684 869 753 164| 4819768
RO01 |- Excédent d'investissement reporté 252 146 270573 168 143 299 625 141 799 16 928 433 598 197 757 | 1780 569
28 |- Amaortissement technique 239174 240 836 241 071 241 189 247 507 247 567 251271 255407 | 1964022
41 |- Opérations patrimoniales
45 |- Opération pour compte de tiers
Total des recettes réelles 80 000 15 989 78 667 0 130 521 470 000 0| 300 000 775178
1068 |Réserves 80 000 78 667 130521 40 000 0 329 189
10228 |Subventions diverses
13 |Subventions d'investissement 15 989 15 989
16 |Emprunts et dettes assimilées 430 000 0 430 000
20 & 21 |Immobilisations corporelles & incorp.
23 |Immobilisations en cours
La dette
2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022
Encours de la dette au 31/12/N 2983107 2 898 920 2811922 2722 005 2 859 028 2954 527 2 839 160 3 036 655
Epargne brute 214273 295 883 240 500 194 636 290 201 219 670 252 603 204 810
Capacité de désendettement en nombre
d'années 13,92 9,80 11,69 13,99 9,85 13,45 11,24 14,83

Le budget de I'assainissement hérite de 'endettement lié au financement de la reconstrution de la station d’épuration. La capacité d’emprunt se réduit a

mesure que la capacité de désendettement se rapproche du seuil critique fixé a 15 ans.

Projections 2021-2027

Dans le cadre du schéma directeur d’assainissement de la commune validé par le conseil municipal en décembre 2021 plusieurs travaux d’investissement

vont devoir étre réalisés.
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Lebudaet 4SS

AR Prefecture 000
046- 214601023- 20230213- 23009- DE -
Recu | e 15/02/2023 #0000
Publ i é I e 15/02/ 2023 o
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2001 202 2023 2024 2025 2026 2027
 Réduction des déversements par temps de pluie Wi Travaux avec Réseaux Chaleur

M Extension de la collecte (50 nvx abonnés) H Renouvellement réseaux

Soit un montant total :
» de travaux neufs de 8,3 M€ jusqu’en 2025, dont subventions pour 3,9 M€ (47 %)
» de travaux de renouvellement de 150 K€/an jusqu’en 2025 puis de 300 K€/an

L’analyse financiere réalisée par le bureau d’études Horizon 21 sur cette période , a démontré qu’un effort tarifaire sur les 4 années a venir 2022a 2025, est

indispensable pour assurer les financements d’un important programme de mise aux normes environnementales. ( prévision hors inflation).
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Résultats tarifaires TTC AEP&ASS au format standard d"une facture détaillée TTC

AR Prefecture

046- 214601023- 20230213- 22009~ DE Artention : les borifs collectivitd sont exprinés en € consiant 2021
Recu | e 15/02/2023 2022 2023 2024 2023 2026 2027
Publi é | e 15/02/ 2023 - -
#0,0% sae # 00 W mii # 00N daL 000 % mai # 0.0 W dai i 00
5% assain # 3B assain. |37 % assaie|+ 35 % asaaia.| » 00N axsain.| # 0.0 % assain
Eau 1,711 1,71 1,711 1,711 1,71 1,711 1,711
Redevance Polution 0,330 0,330 0,330 0,330 0,380 0,350 0,360
Presemnation des ressources en eau 0,073@ 0,075 00754 0,076 0,075 00777 0,078,
Assainissement 1,450 1,515 1,572 1,630 1,658 1,638 1,688
Fonds Mational / Redevance Collecte 0,20 0,250 0,250 0,250 0,270 0,270 0,270
Prix du m’ d'2au assaini HT LE143 31,5604 3, 5367 35875 41080 41068 41078
WA BB 01163 O, 1154 0, 1164 0, 11654 0,113 0, 1182 01162
WA 105 0,170 0, 1765 0, 1822 O, 1880 00,1958 0, 1958 0, 1858
Prix dum® d'eau assani TTC 4102 41733 42373 4,313 4413 4,£208] 44718
Evolution TTC [4F-11] 1,755 153N 1 53% L [Tk ilirs ]
Evokition PO TN eaw #0,0% saw # 00 % wman & 0% wau v 00 M oeaw # 0.0 % eau o 00 % eau
Abormement Eau HT 28,52 i ol 25,82 28,82 8, 6,82 28,82
™ 3041 30,41 .41 304 Ea .41 4
Sbonnemeant Assainissement HT 16,06 19,25 244 25,63 26, 25,82 24,82
™ 17,67 .18 24 68 28,19 3,7 31,70 31,70
Pourledm’® d'eau assaini HT 4123 4,281 4355 4,451 4,588 4,567 4 585
LS 4 502 4,803 4,656 4..1'3C1 4u3531 4,338 4,335
Lvolution HT [LEE% 2 X 1, e 1,98% ETTLY [iTar. s
Evaiution TTC HETE 235% 2 2 0 ETa [T s

Les valeurs moyennes de référence les plus récentes (2018) sont fournies par le SISPEA (Systeme
d'information des services publics d'sau et d'assainissement) sur le site wwww services.eaufrance_fr :

SISPEA 28 ETTCIm3 120 m3
France |Decitanie| AEAG Lot Figeac

a4  apa|  am| a4zl 442

AEP (Da2.0) 207 207 213 244 244
Eu (Dot 207 1.97 218 244 1,98

Le prix au m3 d’eau assaini est recalculé sur la base de |z consommation domestique moyenne de 60 m3,/ab
proche de celle constatée sur Figeac:

F'IJ'I.I'EI'I'I: o'eau assaini HT| 4,563 4582 4,793 4505 5,067 5,067 5,058
TIC 4,303 o.0E 31 5273 3,455 5458 S,497
Dwvolwtion HT 0,655 a0 FETT] FET FET™ [T 000

Evolition TTC 0658 LeaN 243% P 3 345 O linL



AR Prefecture

046-214601023- 20230213- 23009- DHe budget ASS:

Recu | e 15/02/ 2023
Publié | e 15/02/ 2023

Evolution du financement ASS

2500000 = Subventions
e Autofi.Comp.
3000 000 b EFiPFUIAES
Annuités induites
A nnUités courantes
1500 000 - — ' n0UITES totales

1 000 000

500000

1] T
212223242526272829303132333435363738394041424344454647 48495051525354

Soit la structure de financement globale sur I'ensemble de la période tous travaux confondus suivante:

Structure de financement ASS
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BYDGETFHES INFORMATIONS MUNICIPALES

AR Prefecture

046- 214601023- 20230213- 23009- DE
L’ex ‘gc@%ubb%léeﬁt/gg%é/%yest soldé pour le budgef des informations municipales par un excédent de 20 332 € (contre 11 625 € en 2021).

Ce budget, essentiellement de fonctionnement, concerne I'activité du service municipal qui a en charge la réalisation du bulletin d’information municipal,
I’'animation de la chaine locale Canal Fi, désormais a diffusion numérique, ainsi que la conception et la gestion du site internet de la commune.

Ce budget annexe s’équilibre par la vente d’encarts publicitaires (en baisse) et par une subvention du Budget Principal de 120 000 € (96 000 € en 2021).

La hausse de la participation du Budget Principal a ce budget annexe est due a I'effet conjugué d’'une augmentation des charges de personnes et d’une baisse
de l'ordre de -25% par rapport a 2021 des recettes publicitaires.

BUDGET DES MOBILITES

En section de fonctionnement :

CHAPITRES DEPENSES de fonctionnement 019 2020 021 2022
F 011 Charges a caractére genéral 569 962,22 540 £93,52 567 084,15 664 585,62
" 012 Charges de personnel 7 235,88 9 677,30 B 504,62 8992 40
" 014 Atténuation de produits 171,20 180,27 0,00
" 65 Autres charges de gestion courante 6 685,78 16 626,40 4 060,00
S/TOTAL DEPENSES DE GESTION COURANTE 57719810 [ 55722780 | 593 355,44 i 677 648,02
" 66 Charges financiéres
" 67 Charges exceptionnelles 57,60
4 6815 Provisions
4 022 Dépenses imprévues
TOTAL DES DEPENSES REELLES 557 285,40 503 355,44 677 648,02
023 Virement & I3 section d'investissement
" 042 Opérations d'ordre entre sections 82 0B9,85 108 B74,70 128 204,93 112 295,93
{Dotations aux amortissements et WNC immob)
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 82 089,86 108 874,70 128 204,93 112 295,99
TOTAL DEPENSES 659 2B7.96 666 160,10 721 560,37 789 944,01
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-z pa P 11 1 ¢ Ll i T 1019 2020 021 012
AR Prefeetire
73 ersement transport 760 666,51 630 441 84 640 504,08 805 895,10
r P - | P
046-214601023- 20230313_ ZWEDE transport scolaipg Region 31 B69,67 31 869,67 31 869,67 31 BG9,67
Re(;u |l e 15/ 02/ 2023 75 Compensation versement trap§port 7 196,15 6 090,73 3 801,86 4 32849
Publié le 15/ 02‘ 2023 S/TOTAL RECETTES DE GESTIOM §OURANTE 799 732,33 668 402,34 676 175,61 842 093,26
J5 Broduite fioanc i are
FEd Froduits exceptionnels et des cessions 2 786,90 3 851,00
i 78 Reprise de provision pour risques
TOTAL RECETTES REELLES 2786,90 668 402,34 680 026,61 842 093,26
i 042 Opération d'ordre 43 251,86 43 252 665,62 535,03
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 43 251,86 43 251,85 665,62 535,03
TOTAL 845 771,09 711 654,19 680 692,23 842 628,29
i 002 Résultat de fonctionnement reporté 91 000,00 277 483 32297722 282 109,08
TOTAL RECETTES 936 771,09 989 137,32 1 003 669,45 1124 737,37

Le versement mobilité Le versement mobilité est un impot assis sur la masse salariale des employeurs publics et privés de 11 salariés et plus,
collecté par les organismes de collecte des cotisations patronales ( URSSAF et MSA). Il s’agit d’'une contribution locale des entreprises qui vise a
financer les transports en commun. Il est calculé sur les revenus d’activités, tels que pris en compte par la détermination de I'assiette des
cotisations d’assurance maladie mises a la charge de I'employeur. Le taux de la contribution est fixé par par la commune en sa quaité
d’autorité Organisatrice de la Mobilité ( AOM), dans la limite des plafonds fixés par la loi a 0.55%, majoré de 0.2% pour les communes
touristiques, ce qui est le cas de notre commune. La Commune a fixé le taux a 0.43% par délibération du 27 février 2003. Taux inchangé

depuis.
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Versement mobilité
AR Pr ef
2019 2020 2021 2022

046-214601023- 202302 Janyifr 56096,12 £ 50232,94€| 4447422 63 875,45

Recu I,e 15/ 02/ 2023 Faufifr 34676,55€ 84603,10€ 38671,38 £6703,96

Publié |e 15/02/2023 Mags 73570,48€ 78435,60€ g4 054,57 55520,32
e 51874,52€ 42663,07£| 4890809 55821,22
Mai 47 467,08€ 21994,56€ 38 556,70 £1116,43
Juin 62 494,09€ 45981,08€| 47939,14 55336,21
Juillet 66 145,06€ 59 E4403€ 55913,32 57308,51
Aoiit 57151,14£ 45743,52€ 57 964,51 £3 362,46
Septembre B80391,72€ 45348,00€ 64127,75 59 655,66
Octobre 72652,68€ 45295,6T€ 64023,38 6024571
Hovembre 52934,63£ 43136,28€ 65310,86 60061,51
Décembre 54812,44€ g036442£| 4752276 141360,92
Total annual 7FEOEEE51€  630442,27€  G40504,08€  B05369,36€
May. Mensuelle 63 388,88€ 52536,86€  53375,34£ 89 485,48£

2017 2018 2019 Joyenne 2017-2019

688 582,74£ 7085583,04£ TE0666,51£€ 713617,43£€

20202019 |- 130224,24% | .I

20212019 - 120162,43€

20222019 44 702,85 €
160 000,00 £
140 000,00 €
120 000,00 €
100 000,00 £
B0 000,00 £
50 000,00 €
40 000,00 €
- €

Janvier Féwribar Mars Bl Mai Juiin Juillet Septembre Ot bre Movembre Dérembre

W09 W00 W2021 W2




VERSEMENT MOBILITES 2022

AR Pr efecture ACDSS I ey
E e ) TOTAL ACOSS TOTAL MSA TOTAL
..... &0 Frais de gestion [050%  déduction arance

P A

046-214601023-20230213=23009=DE
Re(:,U | e 15/ 02/ 2023 ianvier 31000,00€ 18315,40€ 12 bdlase 61495,38 € 2041,36€ 333.21¢ 2379,57€ 63875,45€

Publié | e 15/ 02/ 2023 o
FEVRIER 67376,04€ - 336,33¢ - 235,20€ 6670396 € 66703,96€
MARS sgog13se - 29891¢ 293,83€ 3100,00€ s5293,00€ 7178 s5sae 227,30€ 55520,32¢€
AVRIL sa51493€ - 297,57¢€ - 296,09€ - 3100,00€ s5821,27€ 55821,07€
mal 6202057 € - 310,10¢ - 20855€ - 3100,00€ ss30L92€ 200,29¢ 2618,12€ 281851 El11643€
i sapa49mc |- 295,125 - 293,65€ - 3100,00€ S5336,21€ - € 55336,21€
JUILLET 50802,93€ - 308,015 - 202,49€ - 3100,00€ ST09643 € 213,08 213,08€ 57309,51€
AguT 70116,12¢ - 3s0,58€ - 3ag,33€ 3100,00€ 66316,71¢€ 2045,75¢€ 2045,75€ E9362,46€
SEPTEMBRE 63387,96¢ - 31694€ - 31536€ - 3100,00€ S9ES5EEE - € 59E55,66€
OCTOBRE E15E5,52E - 307,33€ - 206,29€ - 3100,00€ 5785140¢€ 222922 165,09¢€ 239831€ £0245,71€
NOVEMBRE 63797,39¢ - 313,99¢ - 317,39€ - 3100,00€ 600EL51E - € E00ELE1E
DECEMBRE 69643,40€ - 3ag,00¢ - 3ag,98€ 3100,00€ £5343,70€ - € £5848,70€
[ reversement créances constatées 3 la date de la mise en ceuvre
de laréforme correspondnat 3 leur valeur nette comptable au
Sz 75512,22 € 75512,22€ - € 75512,02€
> -

771743,92€ - 3a81,15¢€ - 3463,76€ - 31000,00€ 795298,89 € 4360,22€ 283473€ woras2e | sps3esaie

Les recettes du versement mobilité ont été impactées par la crise sanitaire en raison d’'un double effet : un effet assiette, lié au déploiement du
chomage partiel et a la forte augmentation des arréts maladie pour garde d’enfant et a la hausse du chémage ( non assujetties aux cotisations de
sécurité sociales et donc au versement mobilité), et un effet recouvrement, lié au report des échéances fiscales et sociales pour les entreprises du
secteur privé, qui a entrainé une baisse des encaissements effectivement percues.

Le profil économique de notre territoire, marqué par la présence dusecteur aéronotique particulierement touché par la crise, explique I'impact sur les
recettes.

Le versement mobilité est en progression de + 165 391 € en 2022. Il continue a couvrir a lui seul les charges d’exploitation notamment le marché de
transport ( 595 289 € en 2022) renouvellé en 2022.

Modification des modalités de versement mobilité aux communes

A compter de 2022, plusieurs évolutions législatives et réglementaires entrent en vigueur s'agissant du reversement par I'Urssaf du produit du
versement mobilité aux Autorités Organisatrices de la Mobilité.
Celles-ci s'inscrivent dans un objectif général d'amélioration de la lisibilité des recettes affectées aux autorités organisatrices de la mobilité et de
simplification des relations financieres.
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1- revaRepreaf dastsamemes dues par leslemployeurs

046- 214601023- 20230213- 23009- DE
L' YRBSAF IrevErseza2dictement les sommes duds par les employeurs, y compris celles résultant d’un taux représentatif des charges de non —

Publi é | e 15/02/ 2,023
reqoy et de garantir aux AOM, le reversement des sommes dues par les employeurs, sans subir les aléas
de trésorerie qu occa5|onnent les retards de paiement de certaines entreprises ou les délais de paiement. Une retenue pour non recouvrement de
0.5% sera appliquée ainsi que des frais de gestion fixés a 0.5% des sommes reversées a compter de 2022 (soit une diminution de moitié par rapport au
niveau fixé actuellement a 1%).

2- Modalités de reversement : suppression du mécanisme d’acompte et de réqularisation et accompagnement de l'impact en trésorerie

Afin de rendre plus lisibles et plus simples les reversements effectués par I"'URSSAF, il est mis fin au mécanisme antérieur d’acomptes et de
régularisations.

A compter du 1° janvier 2022, sera mis en place un reversement aux AOM de l'intégralité des sommes dues et déclarées (sans acompte ni
régularisation) au plus tard le 20 du mois suivant leur exigibilité.

Au titre de cette transition, le reversement de la régularisation des encaissements de novembre 2021 sera effectué le 20 janvier 2022, et le
reversement de la régularisation des encaissements de décembre 2021 sera avancé au 24 janvier 2022. Le premier reversement sur la base des
sommes dues aura lieu le 21 février 2022 au titre des sommes dues par les redevables en janvier.

Le mois de transition vers le nouveau dispositif, janvier 2022, ayant un effet sur la trésorerie des autorités organisatrices de la mobilité, de I'ordre de
50 % du montant mensuel de reversement, I'arrété du 23 décembre 2021 permet le versement par I'Urssaf d'un acompte remboursable a hauteur de

ce montant. Cet acompte sera versé le 20 janvier 2022 et sera repris directement par I'Urssaf par 1/10€ sur les reversements de mars a décembre
2022 pour I'ensemble des autorités organisatrices de la mobilité et par 1/12€ de juillet 2022 a juin 2023 spécifiquement pour lle-de-France Mobilités.
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Au service de notre protection sociale

février 2022

gmatiquement de mars a décembre 2022

%é%ﬁ@é@ﬁo@é ﬁ?ﬁ?&rﬂbre 2021

;1- 0u0(

Novembre 21 Décembre 21 Janvier 22 recette FaviarRoRe

recette VM = 100 recette VM =100 VM=100 Reversement des
sommes dues = 100
Régularisation des

encalssements de
septembre

Régularisation des
encalssements de
novembre

Régularisation des
encaissements de octobre

=25 = =25

Régularisation des
encaissements de
décembre

=25

Sommes dues
de janvier

Acompte sur les Acompte sur les
encaissements de encaissements de
novembre décembre

=75 =75

=100

Acompte
=50

Montant de 'acompte versé pour la ville de FIGEAC : 31 000 €
Les mesures prises pour pallier au recul du versement mobilité

Rappelons qu’afin de pallier a la perte de recettes, le conseil municipal a procédé par délibération du 07 décembre 2020 au « rapatriement » en
section de fonctionnement de la totalité du résultat de fonctionnement de 2019, soit un gain de 153 657.44 € pour la section de fonctionnement,
correspondant au résultat 2019 initialement affecté a la section d’investissement. dans le méme temps, tous les investissements prévus en 2020 ont
été gelés.

De plus, la loi de finances rectifiative 2020 a institué un dispositif d’avance remboursable pour les AOM. Le montant maximum de |'avance

remboursable pouvant étre demandé par une AOM ¢éligible est égal a la somme des 35% des recettes tarifaires percues par I'autorité en 2019 et de
8% des recettes de versement mobilités percue en 2019.
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Compte tenu du montant reversé en 2023, la commune devra rembourser I’avance de 60 853 € en 2023.

mune est égalRa Bales ceagttes du versement

hilitA crinArviarieka A 17 € [ rmaovannoe divad
T/ —C © A% ]

046-214601023-20230213- 23009- DE

mobilité 2019 soit 60 853 €.

Qﬁﬁyom?éﬁﬁé’ﬁt 2d@3cette avance n’intervienc
P|Ub 1e le. 15/02/ 20%3

o
CTTITTC

ment mobilité 2017-2019).

TTcC—y CricCOTrco 71U

En section d’investissement :

de recettes tarifaires ( service gratuit pour I'usager) , le montant de I'avance pergus en 2020 par la

a que l'année suivant celle ou le compte administratif engendrera une recette du versement

Le budget des mobilités devrait intégrer notamment les investissements en matiere de plan vélo et tout ou partie de I'opération d’aménagement du
Pé6le d’Echange Multimodal du quartier de la gare ferroviaire.

* %k %k
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AT S BERGET 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022
mpte
QI AR BEEFRCEDr e REALISE REALISE REALISE
00 4 6 Opérsiane dFape8En18- 23009- DE
F e 15/ 02/ 2023
"gub:éf"l?%lse 15/02/ 2023
S e T ST T
21  |Immobilisations corporelles 322 467,55 10 050,00 -
acquisition vehicules -
Materiel informatigue 100050,00 -
" 23 |Immobilisations en cours 34 328,89 14 400,40 434 623,73
fourniture et pose abris vélos 39935,28
poteaux titus 4 255,40 -
amenagement arret central etudes 301,00 386 101,19
gtude pré opérationnelle aménagement pole -
Etudes et projet liaison cyclables 9 340,00 17 670,69
Pole échange multimodal de |la gare 40916,57
Total dépenses d'éguipement 356 796,44 24 450,40 484 623,73
i 10 |Dotation fonds divers et réserves
i 13 |Subventions investissement 633,00 -
i 26 |Participations
1641 |Dette
i 020 |[Dépenses imprévues
Total dépenses financiéres 653,00 - -
Total dépenses réelles 357 449,44 24 450,40 434 623,73
041-040 Total Opérations d'ordre 43 251,85 665,62 535,03
TOTAL DEPENSES 400 701,29 25116,02 485 158,76
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BUDGET 2020 BUDGET 2021 BEUDGET 2022
AR Pr ef g&ptue e R AN REALISE REALISE REALISE
046- 214601023- 202302131>3d8ybygntions Investisfement 148 370,00
Eﬁglui |ée| 259-2/263?382 Elj Emprﬁl_lntft dette asg)milés 60 853,00 -
Total recettes d'équipement 60 853,00 - 148 370,00
10 |Dotations etréserves 23 358,92 S8 528,85 4 010,85
106 |Réserve
[ 024 |produits des cessions d'immebilisation
Total recettes financiéres 23 358,92 L8 528,89 4 010,85
Total recettess réelles 84 211,92 L8 528,80 152 380,85
Opérations d'ordre
(40-28 |Dotations aux amortissements 108 874,70 128 204,53 112 295,55
041 |Opération patrimoniale -
021 |virement section fonctionnement -
Total Opérations d'ordre 108 874,70 128 204,93 112 295,99
TOTAL RECETTES 193 086,62 186 733,82 264 676,84
" 001 |Solde d'exécution 545 842,56 338 227,85 455 845,69
TOTAL RECETTES 738929,18 524 961,71 764 522,53

Projets d’investissement a venir :
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